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Certaines informations autres qu’historiques contenues dans le présent document sont susceptibles de constituer des

déclarations prospectives ou des prévisions financières non auditées. Ces déclarations prospectives et prévisions

sont sujettes à des risques et des aléas pouvant se traduire, ultérieurement, par des données réelles

substantiellement différentes. Ces déclarations prospectives et prévisions sont présentées à la date du présent

document et Publicis Groupe n’assume aucune obligation quant à leur mise à jour du fait d’informations ou

d’événements nouveaux ou de toute raison autre que les réglementations applicables. Publicis Groupe vous invite à

prendre connaissance avec attention des informations relatives aux facteurs de risque susceptibles d’affecter son

activité telles que figurant dans son Document de Référence déposé auprès de l’Autorité des marchés financiers

(AMF), consultable notamment sur le site de Publicis Groupe (www.publicisgroupe.com), y compris une conjoncture

économique défavorable, un secteur extrêmement concurrentiel, la possibilité que nos clients remettent nos contrats

en cause très rapidement, le fait qu’une part non négligeable des revenus du Groupe provienne de clients importants,

les conflits d'intérêts entre annonceurs d'un même secteur, la dépendance du Groupe envers ses dirigeants et ses

collaborateurs, les lois et règlementations s'appliquant aux métiers du Groupe, des actions judiciaires engagées

contre le Groupe au motif que certains messages publicitaires seraient mensongers ou trompeurs, la stratégie de

développement par acquisition d'entreprises, la dépréciation des écarts d'acquisition et des actifs inscrits au bilan du

Groupe, la présence du Groupe dans les marchés émergents, l'exposition au risque de liquidité, une baisse de la

notation officielle du Groupe, et l'exposition aux risques de marchés financiers.
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Au modèle pays 

Au mix d’activités 

A la discipline sur les coûts
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28(1) Voir définition dans les Annexes
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(1) Revenus des coûts refacturables de 1 076 M€ en 2020, répartis entre 1 196 M€ de coûts refacturables et 120 M€ de dotations aux amortissements

-



41(1) Revenus des coûts refacturables de 1 201 M€ en 2019, répartis entre 1 097 M€ de coûts refacturables et 104 M€ de dotations aux amortissements
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