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\ Publicis Groupe
i “ est un leader

mondial de la
communication
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Publicis Groupe accompagne ses clients sur ’ensemble de la chaine
de valeur du marketing, de la communication et de la transformation
digitale pour les aider a se différencier dans un monde de plus en plus
compétitif.

Les clients sont au coeur du modeéle du Groupe depuis son origine et
bénéficient d’une organisation par pays fluide et unifiée. Le Groupe
leur propose une offre dynamique et disruptive en création, d’une
expertise en média ciblée a grande échelle, ainsi que de compétences
unigues en data et technologie pour leur permettre d'acquérir une
connaissance fine de leurs consommateurs et de créer des canaux
digitaux directs de dialogue avec les clients finaux.

Fondé a Paris en 1926, le Groupe est présent dans plus de 100 pays et
rassemble plus de 98 000 collaborateurs.

ANXIF

Le document d’enregistrement universel a été déposé le 28 avril 2023 auprés de '’AMF en sa qualité d’autorité
compétente au titre du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a Iarticle 9 dudit
réglement.

Le document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’une offre au public de titres financiers ou de
admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d’'opération (ou
note relative aux titres financiers) et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document

d’enregistrement universel. Lensemble alors formé est approuvé par 'AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.

Le document d’enregistrement universel est une reproduction de la version officielle du document d’enregistrement
universel qui a été établie en XHTML et est disponible sur le site internet www.publicisgroupe.com
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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance

J'écrivais ici méme I'an dernier que notre Groupe avait
depuis toujours cette capacité a se réinventer, a imaginer
le « monde d’aprés », et ce, quel que soit I'environnement.

Cette année 2022 a encore démontré que Publicis portait
en lui des ressources exceptionnelles, en délivrant des
résultats tout a fait remarquables dans un contexte
pour le moins compliqué tant sur le plan géopolitique
qu'économiqgue, avec notamment une inflation élevée.
Ainsi, nous affichons pour la seconde année consécutive
des résultats records avec une croissance organique a
deux chiffres, comme en 2021.

Je tiens a remercier en premier lieu Arthur Sadoun, le
Président du Directoire du Groupe, et a lui témoigner
la reconnaissance du Conseil de surveillance pour son
travail, son courage et son dévouement exemplaires,
et ce alors gu'il affrontait une épreuve personnelle qui
aurait pu le conduire a se mettre en retrait pour se
consacrer a sa santé.

Arthur Sadoun a fait une nouvelle fois preuve d’'un
leadership remarqué. Il a non seulement libéré la parole
en rendant sa maladie publique, mais s’est aussi engagé
pour améliorer les conditions des salariés touchés par
le cancer en lancant début 2023 l'initiative mondiale
Working with Cancer, aprés avoir rappelé 'importance
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de la vaccination contre le HPV en compagnie de
'immense Michael Douglas. L'engouement de centaines
d’entreprises qui ont rapidement rejoint cette coalition
est une avancée énorme pour le bien-étre des salariés,
des familles mais aussi pour les entreprises elles-mémes.
Car il est de notre responsabilité a tous de mettre la
santé et la protection des collaborateurs au coeur de nos
préoccupations. C'est un engagement fort pour Publicis,
un engagement sociétal qui s'inscrit dans I'histoire et
les valeurs du Groupe.

Je me réjouis qu'Arthur soit aujourd’hui pleinement rétabli
et que cet épisode difficile soit définitivement derriére lui.

\\_Cette année 2022 a encore
démontré que Publicis

portait en lui des ressources
exceptionnelles. Arthur Sadoun
a fait une nouvelle fois preuve
d’un leadership remarqué. )

En 2022, le Groupe a donc non seulement surmonté
cette période, mais a également fait face a un contexte
bouleversé par le conflit en Ukraine. Les conséquences
humaines et économiques de la guerre, auxquelles se
sont ajoutées celles des résurgences de la pandémie dans
plusieurs régions du globe, ont créé un environnement
économique et social particulierement complexe.

Mais comme je vous le disais dans cette méme lettre
'année passée, « I'anormal » devient la nouvelle norme.
Dans ce contexte, I'année 2022 a été pour Publicis une
réussite absolue sur tous les plans.

\\ Si la situation mondiale

a été particulierement complexe,

de nouvelles révolutions sont

également en train de rebattre les
cartes du futur de I'industrie. )

D’un point de vue économique et financier d’abord, car
le Groupe s’est clairement démarqué de ses pairs, en
enregistrant la meilleure croissance organique et les
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MESSAGE DU PRESIDENT
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

meilleurs ratios financiers de I'industrie. Commercia-
lement ensuite, alors méme que Publicis a décroché
une nouvelle fois la palme des plus forts gains en New
Business. Sur le plan ESG enfin, ou le Groupe a consolidé
sa place de leader, comme en témoignent les classements
des principales agences de notation.

Ce sont autant de preuves de la justesse et de l'efficacité
des décisions audacieuses prises ces derniéres années.

D’une part, les investissements de longue date du Groupe
dans la Data et la Technologie. En anticipant les mutations
de I'écosysteme digital, ces investissements permettent
aujourd’hui au modeéle du Groupe de faire la différence
pour ses clients. Et aujourd’hui unies au sein du Power
of One, nos expertises en Media, Créativité, Data et Tech
enregistrent de solides performances.

D’autre part, notre transformation, entamée trés tot et pour-
suivie avec une énergie renouvelée depuis quelques années,
porte ses fruits et nous permet de faire face a des situations
parfois imprévisibles et d’en sortir plus forts ; de rassurer
nos clients et de mériter leur confiance en notre capacité
a les accompagner et les guider dans la bonne direction.

Notre modele, notre capacité d’anticipation, notre
réactivité et nos talents nous permettent d’appréhender
I’avenir en nous réinventant pour proposer des solutions
toujours plus adaptées, a forte valeur ajoutée.

Ainsi, si la situation mondiale a été particuliérement
complexe sur fond de crise sanitaire et d’incertitudes
macroéconomiques, de nouvelles révolutions sont
également en train de rebattre les cartes du futur de
I'industrie, avec des conséquences structurelles pour
nos clients.

Au vu des réalisations 2022, le Groupe est parfaitement
équipé pour vy faire face.

Au vu des réalisations 2022,
le Groupe est parfaitement équipé
pour y faire face.

Si 2022 a vu le fléchissement des positions des plate-
formes, parmi lesquelles Google, Meta, Amazon..., elles
n’en demeurent pas moins dominantes et représentent
encore 69 % des investissements publicitaires digitaux.
Mais cette année a aussi éloigné le spectre de la
« désintermédiation » a laquelle je n’ai jamais cru tant notre
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action en faveur de nos clients, avec nos capacités créatives,
stratégiques et innovantes et surtout notre dimension
« agnostique », neutre dans la distribution des budgets
meédia, font de nous un acteur essentiel pour garantir la
performance et le ROl des investissements de nos clients.

Je tiens a sincérement saluer
I’engagement et les efforts des
collaborateurs, sans qui ces résultats
ne seraient pas ce qu’ils sont.

Le fondateur du Groupe, Marcel Bleustein-Blanchet,
disait : « Si vous voulez vous projeter dans le futur,
vous devez en permanence renouveler votre projet de
vie .» Cest ce que Publicis fait encore aujourd’hui et
continuera a faire les prochaines années en prenant
en compte toutes les évolutions et nouveaux outils ou
canaux comme le retail media, le Métaverse ou encore
I'Intelligence Artificielle dont on parle tant et qui n’en
est qu’au début de ses apports.

Le Conseil de surveillance a toute confiance dans la
capacité de nos équipes a affronter les situations les plus
compliquées et a les surmonter. Il I'a encore prouvé en
renouvelant le mandat d’Arthur Sadoun et des membres
du Directoire, et en créant le Directoire+. Cela démontre
aussi la qualité exceptionnelle de I’équipe dirigeante.

Au-dela de I'implication exceptionnelle de toute
I’équipe de management, je tiens sinceérement a saluer
’'engagement et les efforts des collaborateurs, sans qui
ces résultats ne seraient pas ce gu’ils sont. Le Conseil a
bien sdr soutenu cette année encore, la proposition du
Directoire de verser un bonus a I'ensemble des colla-
borateurs du Groupe présents depuis au moins un an.

Pour 2023, je sais pouvoir compter sur I'implication du
Directoire, du Directoire+ et de 'ensemble de nos équipes
afin que le Groupe continue a innover et a s’adapter aux
enjeux de l'industrie. Je terminerai en citant a nouveau
notre fondateur Marcel Bleustein-Blanchet qui disait que
« les affaires valent ce que valent les hommes ». Cette
pensée a toujours guidé I'action de Publicis et je ne doute
pas que nous avons les talents qui nous permettront de
grandir et nous renforcer encore et encore dans les pro-
chaines années et faire face a toutes les évolutions a venir.

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance

sl



MESSAGE DU PRESIDENT
DU DIRECTOIRE

Arthur Sadoun
Président du Directoire

A I'heure ol je viens vous présenter |'activité du Groupe
en 2022, j’ai une pensée pour nos équipes en Ukraine qui
luttent chaque jour pour continuer a vivre et travailler
malgré ce conflit dont les conséquences, humaines,
sociales, économiques, énergétiques et politiques, ont
largement dépassé leurs frontiéres.

Nous restons a leurs cétés pour les protéger et les accom-
pagner, avec le formidable soutien de nos collaborateurs
a travers le monde, qui ont pu notamment se mobiliser
par le biais de notre plateforme Marcel.

Dans un contexte économique global bouleversé par
le retour de l'inflation, la hausse des taux d’intérét
et une pandémie toujours présente, Publicis a fait la
démonstration de la force et de la résilience de son
modéle en 2022.

Nous avons été le seul groupe dans le secteur a enregistrer
une croissance organique a deux chiffres pour la deuxiéme
année consécutive, ce qui nous a permis de dépasser
les 14 milliards d’euros de revenu pour la premiére fois.

Au cours des derniéres décennies, le Groupe s’est
profondément transformé grace a la vision de Maurice
Lévy. Cette transformation que nous avons poursuivie,
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et les investissements décisifs que nous avons réalisés,
nous permettent aujourd’hui d’avoir un modéle qui
tourne a plein régime, et d’afficher une nouvelle fois
des indicateurs clés supérieurs au marché.
\\._Nous avons été
le seul groupe dans le secteur
a enregistrer une croissance
organique a deux chiffres pour la

deuxiéme année consécutive. ))

Grace a nos expertises en matiére de data et technologie,
qui représentent aujourd’hui un tiers de notre revenu,
nous continuons a capturer les investissements de
nos clients vers les données first party, les activités de
commerce ou encore de transformation digitale des
entreprises.

En témoignent les chiffres d’Epsilon et de Publicis
Sapient, avec une croissance organique de +12 % et
+19 % respectivement en 2022. Cette dynamique a
également un impact positif sur nos activités de Média
et de Création, et se retrouve dans toutes nos régions.

Le succés du modéle différencié du Groupe est non
seulement visible en 2022, mais également dans le
temps malgré les hauts et les bas que I'économie mon-
diale a pu connaitre ces trois derniéres années.

r
r e

\\ Le Groupe s’est profondément
transformé grace 4 la vision de
Maurice Lévy. Cette transformation
et les investissements décisifs

que nous avons réalisés, nous
permettent aujourd’hui d’avoir un
modéle qui tourne & plein régime. ))

Ainsi, le Groupe a vu sa croissance organique progresser
de 13 % par rapport a 2019 au niveau global, et de 21 %
et 25 % respectivement pour ses activités de data et
technologie.
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MESSAGE DU PRESIDENT
DU DIRECTOIRE

Le positionnement de notre offre, qui fait de Publicis un
partenaire clé dans la transformation de nos clients, nous
permet de gagner des parts de marché en termes de
« New Business », et d’étre en téte des classements de
I'industrie pour la quatriéme fois sur les cing derniéres
années.

P,

(ﬂ( Notre organisation

en plateforme nous a permis de
maintenir les meilleurs ratios
financiers du secteur en 2022. ))

Enfin, notre organisation en plateforme nous a permis
de maintenir les meilleurs ratios financiers du secteur en
2022. Notre taux de marge opérationnelle s’est élevé a
18 % et notre Free Cash Flow a atteint 1,7 milliard d’euros.
Ces résultats trés solides nous permettent de proposer
a nos actionnaires, lors de '’Assemblée Générale, un
dividende de 2,90 euros par action, en hausse de 21 %,
qui sera intégralement versé en numéraire.

Il est important de noter que notre performance financiéere
a été réalisée tout en maintenant I'enveloppe de bonus
a un niveau record pour réecompenser les collaborateurs,
y compris les salariés qui ne bénéficient pas de rémuné-
ration variable et qui nous ont accompagnés pendant
au moins un an.

Pour gue notre croissance soit toujours plus durable,
nous avons encore renforcé nos engagements en 2022
au travers d’actions concrétes sur les trois piliers de
notre stratégie ESG : favoriser la Diversité, 'Egalité et
I'Inclusion, promouvoir un marketing responsable, et
lutter contre le déréglement climatique.

(( Le Groupe a ainsi consolidé
son statut de leader ESG dans
Pindustrie. )

Notre plateforme Marcel, nommeée ainsi en hommage a
notre fondateur Marcel Bleustein-Blanchet, a continué a
se déployer. Son offre de formations de grande qualité
s’est encore enrichie, et de nouvelles expériences ont
été proposées aux collaborateurs, comme le Growth
Dashboard, une approche personnalisée des différents
contenus auxqguels les salariés peuvent accéder en
fonction de leurs intéréts professionnels.
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<< Nous abordons cette nouvelle
année confiants dans notre
capacité a continuer a délivrer
de la croissance rentable. ))

Le Groupe a ainsi consolidé son statut de leader ESG
dans l'industrie, se voyant classé numéro 1en la matiére
par la plupart des grandes agences de notation. Nos
efforts nous ont également permis d’intégrer deux
indices ESG phares cette année : le DJSI Europe et le
DJSI World.

Parce qu’il reste beaucoup a faire, nous poursuivons
sans relache nos efforts sur ces sujets, comme l'illustre
le lancement de Working with Cancer au début de
cette nouvelle année. Cette initiative est la premiére
coalition globale, bien au-dela des frontiéres de
'industrie, qui vise a éliminer la stigmatisation et
I'insécurité liées au cancer sur le lieu de travail. Lancée
avec le soutien de partenaires trés impliqués, plusieurs
centaines d’entreprises signataires nous ont déja rejoint
dans cet engagement qui me tient particulierement
a ceeur.

Alors que les incertitudes qui pésent sur 2023 sont grandes,
nous abordons cette nouvelle année confiants dans notre
capacité a continuer a délivrer de la croissance rentable,
grace a ce mix unigue d’activités, au positionnement de
notre offre et a notre organisation en plateforme. Nous
prévoyons ainsi de maintenir la dynamique que nous
avons connue depuis la pandémie, en enregistrant une
croissance organique de 3a 5 %, en ligne avec notre taux
moyen des trois derniéres années, tout en conservant une
marge opérationnelle parmi les plus élevées du secteur.

Je tiens a remercier le Conseil de surveillance pour
sa confiance, et en particulier son Président, Maurice
Lévy, dont I'expérience et la vision sont des atouts
précieux pour I'ensemble du Groupe et moi-méme en
particulier, ainsi qu’Elisabeth Badinter pour son soutien
sans faille. Je remercie également tous nos collaborateurs
pour leur travail et leurs efforts, ainsi que nos clients
et nos actionnaires pour leur confiance, renouvelée ou
récemment gagnée.

Vous pouvez compter sur notre engagement, avec le
Directoire et le Directoire+, a continuer a mener le Groupe en
faisant preuve d'ambition et d’'agilité, tout en restant fidéles
aux valeurs qui sont les siennes depuis bientot un siecle.

Arthur Sadoun
Président du Directoire

s |



HISTORIQUE

Création :
de Publicis 5

par Marcel
Bleustein-Blanchet

Le Groupe dépasse
les 14 Mds € de Revenu

Introduction de Publicis
a la Bourse de Paris

............ + 1987

Directoire et Conseil de surveillance
Maurice Lévy
Président du Directoire

2000

Acquisition de Saatchi & Saatchi
(Royaume-Uni )

2001

Constitution de Zénith Optimédia

2002

Acquisition de Bcom3
(Etats-Unis)

2006
Acquisition de Digitas
(Etats-Unis)

2009

Acquisition de Razorfish
(Etats-Unis)

2015

Acquisition de Sapient
(Etats-Unis)

2016

The Power of One

2017

Maurice Lévy
Président du Conseil de surveillance

Arthur Sadoun
Président du Directoire

2019
Acquisition d’Epsilon
(Etats-Unis)

Mo « 2020

Déploiement de la plateforme
Marcel auprés de 80 000 salariés
Entrée dans le monde du travail hybride
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MISE EN PERSPECTIVE

L'année 2022 a été marquée par une conjonction d'événements trés marquants. La guerre en Ukraine, la poursuite
de la pandémie du Covid-19 dans plusieurs régions du monde, et une forte inflation des prix dans de nombreux
pays ont pesé sur les capacités d’achats des consommateurs. A ce contexte économique et social, il faut ajouter la
funeste série de catastrophes climatigues simultanées avec des feux gigantesques, des inondations historiques,
des sécheresses longues et profondes ainsi qu'un affaiblissement d’une partie de la biodiversité.

Malgré ce contexte trés contrasté, le rebond économigue post-pandémie a bénéficié a un bon nombre d’entre-
prises et d'activités. En 2022, |la digitalisation des entreprises et des organisations a continué de s’accélérer, les
consommateurs ont retrouvé quelques habitudes tout en confortant certains changements survenus durant la
pandémie notamment autour du e-commerce. L'offre quasi infinie de possibilités dans tous les domaines génére
autant d’expériences uniques. Les entreprises, a travers leurs marques, produits et services sont engagées dans
une course a l'ultra-personnalisation afin de se différencier et de fidéliser leurs clients. C'est dans cette précision a
grande échelle que réside I'avantage compétitif de Publicis Groupe.

EN 2022

POPULATION MONDIALE @ PIB MONDIAL® ECHANGES MARCHANDS®
aont 3,6 trillions USD
49,6 % + 2,9 % ’
. de femmes il 32 %
8 : o

00 > 4 e-commerce
000 milliards [| A'l' '
d’individus (_) \_, '
m 2 d’urbains —]
—

EVOLUTION DES DEPENSES PUBLICITAIRES POSSESSEURS E-COMMERCE
DANS LE MONDE “ DE TELEPHONE Part des achats
En Mds US $ PORTABLE® réalisés depuis

un téléphone mobile®

5,44

b

846 | 4

55 % Milliards
(=]
[ZI] En ligne toutes ;
- plateformes
i 0
706 57 30%
——1 Video
e et Divertissement
587 :
EE Autres Medias 5 Mds 59 8 %
d'utilisateurs J 9
d’'internet
2020 2021 2022 sur mobile
CHANGEMENT CLIMATIQUE ® ESPECES MENACEES®™ i j
P ] AP 142 577
espéces

2022 évaluées

Amrie ) + 42100

hors normes avec un déficit - espéces menacées Effondrement

fiy e d’extinction du nombre®
luviométrique record de 25 %

P q < sur la Liste Rouge  des espéces d’'Insectes
entre 2004 et 2022
de 63,7 % dont
5 points en 2022

(1) ONU - Organisation des Nations Unies 2022 (o) Wearessocial 2003, ; ,

(2) Banque Mondiale 2022 (6) OMM, Organisation Met_eorolog|que Mond|a|e. MNovernbre 2022

(3) CNUCED 2022 (73 IUCN - International Union for Conservation of MNature, 2023

(4) Zenith, décembre 2022 (8) Kent Wildlife Trust & Buglife, Février 2023
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MODELE D’AFFAIRES

Publicis Groupe est un des leaders mondiaux de la communication, présent
sur I'ensemble de la chaine de valeur du marketing et de la communication,
du conseil stratégique a I'exécution. La stratégie du Groupe est d’étre le

s

partenaire privilégié de ses clients grace a une approche intégrée leur

permettant d’accroitre leur part de marché et d’accélérer leur développe-

ment dans une nouvelle ére du commerce.

CREATION $

4 Publicis

WORLDWIDE

SAATCHI & SAATCHI

a3
PUB
PRODUCTION

oy Boe T

ouf

e

LICIS

CREATION DE VALEUR

Pour toutes les parties prenantes et dans tous les pays.

CAPITAUX &
RESSOURCES

ACTIONS
ENGAGEES

INDICATEURS
CLES
2022

OoDD®

@Tg\' HUMAIN

| ® 98022 salariés
: ®51,3 % de femmes

: ® Marcel, au coeur de la formation

des salariés et de leur parcours
professionnel

;@ Bjen-étre au travail, prévention

santé physique et mentale

® Lancement de Working with Cancer

| ®45 % de femmes au Conseil de surveillance
| ®42,5% de femmes parmi les dirigeants-clés
® 44,1 % de femmes a des réles senior

| © 89 % des salariés ont été formés

i ® 8211 M€ de charges de personnel

® Women’s Forum 2022 : 2 300 participants
: & Paris et 30 000 en ligne

WOMEN’S FORUM

FOR THE ECONOMY & SOCIETY

TRAVALDECENT

BONNE SANTE EoucATion
FTCROISSANCE

1 § (urtome
FTBIENATRE OEQUALTE s sis
fconomou

M SR i

(1) ODD : Objectifs de développement durable des
Nations-Unies. Publicis Groupe a retenu 9 des 17 objectifs
pour lesquels le Groupe et ses filiales peuvent contribuer
et avoir un impact positif (voir chapitre 4.6)

s

Starcom

!
N 4

-()- INTELLECTUEL

i ® « Business Excellence » pour tous les clients
i ® Partenariats avec des fournisseurs stratégiques

i ® Satisfaction client au cceur de I'approche
i« Power of One »

: ® Marketing responsable

: ® Expertises pointues

i ® Investissements en R&D applicative

i ® Partenariats avec des start-ups

i e Evaluation RSE des fournisseurs

: ® 30 000 Talents en Data et Tech

{ ® ALIC.E®: mesure de 'empreinte carbone

: des campagnes et projets

i ® Membre actif de plusieurs coalitions internationales :
Unstereotype Alliance (UN Women), GARM

. (Global Alliance for Responsible Media),

i ® Fondateur de Once And For All Coalition

: ® 98 % des fournisseurs globaux Groupe évalués
par un tiers en RSE ; + 170 nouveaux fournisseurs

i locaux évalués dans P.A.S.S®

i ® VivaTech 2022 : 91000 participants W 1W/\

a Paris et 300 000 en ligne TECHNOLOGY

TRAVAL DECENT 19 Rsom

ETCROISSANCE ETPRODUCTION
EConDIOUE RESPONSABLES

(2) A.L.L.CE.: Advertising Limiting
Impacts & Carbon Emissions,
plateforme propriétaire

(3) P.AS.S. : Publicis Groupe Providers
Platform for a self-Assessment
for a Sustainable Supply chain

(4) Part du Groupe
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QUATRE POLES

Pour aider nos clients a développer et activer
des stratégies de commerce efficaces et responsables

L’offre de services de Publicis Groupe repose sur une connaissance fine des attentes des consommateurs
et sur un socle unique d’expertises, avec une créativité dynamique, diverse et disruptive, une offre performante
en média ciblé a grande échelle, ainsi que des compétences en data et des solutions technologiques innovantes.
Publicis Groupe aide ses clients a rester maitres de leur patrimoine de données clients et a construire leurs
propres canaux digitaux pour leur permettre d’établir un dialogue direct avec chacune et chacun.

DATA ‘ TECH
a i

Y ﬁ &
§ cpsilon ﬁg N publicis

sapient

e Bl :
Tl FINANCIER (/) SOCIETAL SO ENVIRONNEMENTAL

® Total Actif du Bilan : 35,9 Mds € i ® Ethigue & conformité { ® Basculement vers les énergies renouvelables
® Actionnariat familial et mandataires : ® Engagement auprés @ Eco-conception des campagnes

sociaux : 9,3 % du capital* i des communautés i et solutions digitales
® Meilleure marge opérationnelle ® 510 campagnes pro bono ® Objectifs SBTI : scénario a 1,5°C

du secteur & actions de bénévolat © ® 2030 : réduction de 50 % des scopes 1+2+ 37
® Activités en forte croissance : ® Lutte pour la justice sociale | ©2040 : réduction de 90 % des scopes 142+3

® Présence dans plus de 100 pays : ® NetZero avant 2040
: : ® Réduction des impacts
des campagnes & solutions digitales

® 14,2 Mds€ de Revenu | 430 M€ d'impots payés en 2022 e Intensité carbone 2022 : 2,2 TeqCoO,

® 12,6 Mds€ de Revenu net ® 39,5 M€ de valeur des activités per capita (- 32,2 % depuis 2019)
® 2 266 M€ de marge opérationnelle | Sociétales | 47 % d’ENR® de source directe
® 1611 M€ de résultat net courant® 2)25 MA Udslf inZ/StCi‘s p/c;gr i e Neutralité carbone sur scopes 1+2
: Once And For oalition par : .
® 1,7 Md€ dg F_ree Cash Flow® i APX Content Ventures i (aprés achats de RECs et de CCVs)®
(avant variation du BFR) ; : ® AL.IC.E applicable & toutes
® 2,90 € de dividende par action® : 2
ONCEALL rometeo o E les activités du Groupe
&FOR 73 : ® Membre actif de Ad Net Zero
COALITION | 7izsz initiative sectorielle pour aligner

les calculs d’émissions carbone

Jpemered 10 5 17 Digusmon 13 iimeom:
fconom0uE ~ oS OBKETES GO
M «<=»> P
o = L9 2
(5) Le Free Cash Flow publié pour 2022 est de 1807 M€  (6) Soumis au vote des actionnaires lors (7) Objectifs approuvés par SBTi (Science Based Targets initiative)
avant le paiement d'un imp6t additionnel de 110 M€ de I'’Assemblée Générale des actionnaires en mars 2021, avec 2019 comme année de référence
réalisé en janvier 2023 relatif a 2022, au titre de la du 31 mai 2023 (8) ENR : Energies Renouvelables
n?éjiue \eg‘\s\atwon ?memca\ge <<dfax Cuts ZNO/WJ&ODZ)S ACE» (%) Voir chapitres 32.3, 821 et 83.6 (9) RECs : Certificats d'énergies renouvelables ;
( ) sur la capitalisation des dépenses de du présent document CCVs : crédits carbone volontaires

confirmée fin décembre 2022
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ORGANISATION

Les clients sont au coeur du modéle de Publicis Groupe depuis toujours et bénéficient d’une organisation fluide
et unifiée gradce au modéle pays. Les plus grands clients sont suivis chacun par un Groupe Client Leader
(GCL - directeur mondial de clientéle) avec un compte de résultat unique pour faciliter les relations avec

I’ensemble des expertises du Groupe et leur donner accés a une offre totalement intégrée.

------------- DIRECTOIRE -~
Anne-Gabrielle Arthur Michel-Alain
Heilbronner Sadoun Proch
SECRETAIRE GENERALE PRESIDENT DU DIRECTOIRE & CEO DIRECTEUR FINANCIER GROUPE
PUBLICIS GROUPE PUBLICIS GROUPE PUBLICIS GROUPE

------------- DIRECTOIRE +

Agathe Bousquet Dave Penski
PRESIDENTE FRANCE CEO
PUBLICIS GROUPE PUBLICIS MEDIA US

Carla Serrano Nigel Vaz
DIRECTRICE DE LA STRATEGIE CEO
PUBLICIS GROUPE PUBLICIS SAPIENT

UNE OFFRE INTEGREE DANS 10 PAYS OU REGIONS
Organisation Pays - 1 P&L unique - POWER OF ONE

10 marchés-clés, pays ou régions (Etats-Unis, Royaume-Uni, France,
DACH (Allemagne, Autriche et Suisse), Asie-Pacifique, Afrigue
Moyen-Orient, Canada, Europe centrale et de I'Est, Europe de I'Ouest,
Amérigue latine) sont dirigés par un CEO et pilotés au quotidien par un
Comité exécutif unifié supervisant un unique compte de résultat. Pays et
régions disposent des équipes des Global Delivery centers, ainsi que des
fonctions-support communes, proposant ainsi aux clients une offre trans-
versale répondant a tous leurs besoins.

L'offre du Groupe se décline autour de guatre expertises principales.
La créativité dynamique, diverse et disruptive, a lagquelle s'ajoute la
communication stratégique et I'influence ainsi que la production ; les
activités médias avec une expertise en média ciblé 3 grande échelle
incluant la performance, le commerce et e-commerce, le marketing
digital ; des compétences inégalées en data, et des solutions technolo-
gigues innovantes permettant la transformation marketing et digitale
des entreprises. Le Groupe dispose également d’une division entiére-
ment dédiée au secteur de la santé, Publicis Health.

-‘" ,,’ . -‘-‘-‘-“\_ -‘"’"” \--‘-
P g \'\.._“‘ ‘-f/”” . \:"\-._.
DATA e , ~~ CREATIVITE ™.
PROFILS PERSONNALISES
CLIENTS DYNAMIQUE, DIVERSE,
. DISRUPTIVE
Data Analytics .
; g Stratégie
Devgloppement PY & identité de marque
d’audience ' .
= ;
Profils individualisés / o Contenus
ol - dynamiques
My Relations P : i . . -
“~.._ Consommateurs " -~ - e s Production /,,--"'
"-.-.\-‘-‘ "/",-‘ o e, e ."/-’ "\.\‘.‘ /w”
e “..f'-". ‘__,fff . -.___-‘-‘-‘ -‘/.--‘ -._\.‘ 'a\“-.-
—~ MEDIAS o ~" TECHNOLOGIE ™-.
CIBLES A GRANDE ECHELLE CANAUX DIGITAUX
f Conseil média PROPRIETAIRES ‘\
(‘\?]7.\ ‘ & Achat.d espace 1 Marketing digital -~ n
=\ ) . & y
T Perfor.mance Labs Innovation f\ e/ N,
[ ]
Commerce Transformation digitale 3 ‘ ‘
" & e-corrmerce des entreprises (DBT) ,u.l_ ’ _
g, Shopper - .. Design produi ~
. : e . gn produits .-
- marketing: 5 ™._et services
-_.‘.‘ ,f{‘ .

Pays et régions disposent des équipes des Global Delivery centers, ainsi que des fonctions-support communes,
proposant ainsi aux clients une offre transversale répondant & tous leurs besoins.

GLOBAL DELIVERY MARCEL CENTRE DE SE’RVICES
20 000 experts plus de 83 000 ] PARTAGES
dans les médias, la production, utilisateurs unigues 5 000 salaries
la data et DET Activités support
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TALENTS

98 022

COLLABORATEURS
au 31 décembre 2022 FEMMES HOMMES
5,3% 48,7 %
/._.-"'\.,_‘-‘ ”’o’"‘\,‘\\
,”"-‘ .‘.‘\\"'». -‘-‘/ \.‘-‘-‘-"-
(" AMERIQUE [/ EUROPE |
DU NORD .
| 29574 : 24304
| 552% 44,8% | 56,6 % 43,4 %j
\\\‘-._ .-”"’ . I
\\\ "'),-’/ = 4 ) %\"\\\ ’/
. e
@
’ . ,fﬁ“‘\\
.. .
: ' " ASIE .
. r" PACIFIQUE 1
: . , . 32195
| - -Qz,s % 56,2% J
',a’/ N.‘\"‘-,_ o .,.-"’
.-"’" " ‘-\ ¢ .-"-‘ \"‘-._ : \\.‘\\ -’)’/
~" AMERIQUE ™, py - o
DU SUD &
i MOYEN-ORIENT
8 392 i | & AFRIQUE
| 53,1% 46,9 % I | 3 557
Y o~ ‘\ 51,9% 481% |
\\ - o -/
'-._/ -.,‘\ "’/,-f
"-w.-"
PRINCIPAUX METIERS ET FONCTIONS FORMATION FEMMES
Management des clients
e 23,3% - 40,3% 59.7% | Au Conseil
Ani : de surveillance
Ingénieurs 17,8 ” 245% 75,5 % QE
Média . — g 45 %*
R — 12,7 % 559% 44,1% —
Création et Contenus S (5555 !
DR 12,0 % : : 89 %
Fonctions support :
B -+ MN,9% -666% 334% ! des salariés
Data & Tech : ité 5
=51 8,8 % . 39,5% 60,5% E ont été formeés
" : en 2022 ;
Production . . - Parmi
- o o 448 % --149,0% (51,0 % les dirigeants-clés
Stratégie :
- 4,1% 59,5% 40,5% i 42,5 %
Consultin i
= g : : 40% - 436% 56,4% .
Management : Femmes position
b 0,8% 403% 597% | 21 h senior
5 per capita o
Santc _ ) _ 0,2% - 70,7% 293% | 42,5 %

(*3 Hors membre du Conseil de surveillance représentant les salarigés
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CHIFFRES-CLES

REVENU NET ET REPARTITION
CROISSANCE ORGANIQUE DU REVENU NET
2022

EN 2022 ,
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En millions d’euros

12572
millions Oo
d’euros : :
| w Uk

e 4 10,1 % Q

AMERIQUE AMERIQUE EUROPE MOYEN-ORIENT/  ASIE
DU NORD LATINE AFRIQUE PACIFIQUE

7869 289 2879 359 1176

EN 2021 PAR SECTEUR D’ACTIVITE DES CLIENTS

SUR UNE BASE DE 3 620 CLIENTS
représentant 92 % du revenu net total du Groupe

- 5 %

10 487

HilGHs __PfPT_‘?_"_"??'_LF ______________
d’euros

....................... & 'Io,o %

-5

T 13 %
....................................... -13%
12 %

;%

DISTRIBUTION
.................................................. - 10 %
9 71 2 SECTEUR PUBLIC et AUTRES
___________________________________________________________ 0,
millions 1 4%

d’euros

EN 2020
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CHIFFRES-CLES

MARGE OPERATIONNELLE®™
En millions d'euros

2 266

1840
1558

2020 2021 2022

! En% durevenu net

2020 2021 2022

(1) Voir définitions dans le glossaire
en fin de section introduction.

(2) Le Free Cash Flow publié pour 2022
est de 1807 M£ avant le paiement

d'un impét additionnel de 110 M£
réalisé en janvier 2023 relatif &4 2022,

Ce versement refléte 'application

de la nouvelle |&gislation américaine

« Tax Cuts and Jobs Act (TCJA) »

sur la capitalisation des dépenses

de R&D, confirmée fin décembre 2022,

(3) Soumis au vote des actionnairas
lors de 'Assemblée générale
du 31 mai 2023.

RESULTAT NET COURANT
PART DU GROUPE™
En millions d'euros

FREE CASH FLOW
AVANT VARIATION DU BFR™
En millions d’euros

1697
161N
1427
1264 1190

1034 | |
2020 2021 2022 2020 2021 2022
BENEFICE NET COURANT PAR ACTION DILUE®
En euros
2022 ® 6,35
2021 @ 5,02
2020 @ 4,27
DIVIDENDE PAR ACTION S
En euros 2’90

2,00

2,40 .
-

2020

TAUX DE DISTRIBUTION
En %

46,8 %
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47,8 %

/—\ \ /
2020 2021 2022

2021 2022

45,7 %"



PARTIES PRENANTES

Le dialogue avec les parties prenantes se fait a différents niveaux : le Groupe procéde a une revue tous les deux ou trois ans,
sous la forme d’entretiens individuels avec les clients et les investisseurs, et d’ateliers pour les salariés, afin de travailler sur
les commentaires et retours qualitatifs de plus de 100 participants. Les pays ont également un dialogue qui leur est propre
avec leurs parties prenantes, comme le fait la France a travers ses conférences-débats trimestrielles Positive Talks, permet-
tant d’associer des clients, des partenaires et fournisseurs, des représentants d'institutions et d’associations pour débattre
des sujets d'actualité et du réle que doit avoir la communication dans cette période de transformation majeure. Au
Royaume-Uni, c’est le Green Council interne regroupant les différentes activités, qui travaille avec des partenaires, des clients,
des associations afin de faire progresser les pratiques et d’accompagner la transition. Aux Etats-Unis, le Global Standard
Council fait le point chagque mois sur les évolutions des standards professionnels et des innovations en lien avec les enjeux
ESG avec des invités internes et externes (voir aussi chapitre 4.2.9).

TALENTS CLIENTS

Attirer et fidéliser des talents Allier « Créativité, Média, Data et Technologie »
Encourager les diversités pour accompagner nos clients
Favoriser les évolutions dans leur transformation

professionnelles
UNIVERSITES Q """"""""
ET ECOLES

FOURNISSEURS

—.~» Obtenir les meilleures

Faire découvrir | (" |\ ________________________________ - | prestations (qualité et
nos metiers : ’,‘ ___________________ performance) et respecter

Agir en faveur
de I'éducation

des jeunes /ﬁ‘r’(n

nos engagements

PARTENAIRES
Coopérer autour B
de projets communs MEDIAS

Respecter

i ; la neutralité
H o @ des médias

ACTIONNAIRES

ET INVESTISSEURS
ORGANISATIONS Assurer la performance
PROFESSIONNELLES réguliére et durable

.
Travailler ensemble sur de I'entreprise

les impacts du secteur

I s -

i 0 SOCIETE

: A 000 Délivrer des messages
i m clairs et respectueux

| Protéger les données
1

ADMINISTRATION
ET POUVOIRS @
PUBLICS

AUTORITES

ONG, INSTITUTIONS

L ET FONDATIONS
DE REGULATION PUBLICIS S’engager pour des causes
Ameéliorer les bonnes GROUPE d’intérét général

pratiques

Au regard des évolutions liées a I'entrée en application prochaine de la CSRD (Corporate Sustainability Responsibility Direc-
tive) qui remplacera en 2024 I'actuelle directive NFRD (Non-Financial Reporting Directive), Publicis Groupe lance en 2023 un
chantier de consultation auprés de ses parties prenantes afin de mieux appréhender I'exercice de double matérialité. Les
parties prenantes principales - Clients, Talents et Investisseurs - seront consultées dans plusieurs pays.afin d’appréhender de
maniére plus étroite les enjeux RSE/ESG du Groupe liés a ses trois priorités :

1 2 3
Diversité, Equité, Inclusion Marketing Responsable Lutte contre le changement
et lutte pour la Justice sociale et Ethique des affaires climatique

ansnrneg, JRRTTIT
Lt "y, L g,

" iy ' T e S8
Ty 5t o

", o ,

|
kY . § -
s >

&
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GOUVERNANCE

La gouvernance de Publicis Groupe, ses organes, leur rdle et leur fonctionnement respectifs sont présentés dans le chapitre 3.

CONSEIL DE SURVEILLANCE TAUX DE PARTICIPATION
N »
|\“'|M;|';| H _%}\ 3 i \
a5 .0 N, 98 !
v ; :
DE FEMMES ) _
: 3 i B
64 . MAURICE LEVY ; 7 B52
TAUX D'INDEPENDANCE : Président du Conseil de surveillance : [ﬂ|
(1) Hors membres du Conseil de surveillance ; Membrle du ComiIté de nominal;ltion. : REUNIONS
représentant les salariés conformément & la loi du Comité strateégigue et des risques EN 2022
et au code Afep-Medef. et du Comité de rémunération

ELISABETH BADINTER SIMON BADINTER JEAN CHAREST SOPHIE DULAC
Vice-Présidente du Conseil de surveillance Membre du Membre indépendant Membre du Comité
Présidente du Comité de nomination Comité stratégique Président du Comité d'audit ESG
et des risques Membre du Comité de nomination

THOMAS H. GLOCER MARIE-JOSEE KRAVIS ANDRE KUDELSKI
Membre indépendant Membre indépendant Membre indépendant
Membre du Comité d'audit, Présidente du Comité Président du Comité de rémunération
du Comité de rémunération et stratégique et des risques Membre du Comité d'audit
du Comité stratégique et des risques Membre du Comité de nomination et du Comité de nomination
i
4 >
SUZAN DR ANTONELLA TIDJANE PIERRE PATRICIA
LEVINE MEI-POCHTLER THIAM PENICAUD VELAY-BORRINI
Membre indépendant Membre indépendant Membre indépendant Membre représentant Membre représentant
Présidente du Comité ESG Membre du Comité de rémunération, Membre du Comité d'audit, les salariés les salariés

Membre du Comité d'audit du Comité stratégique du Comité stratégique Membre du Comité Membre du Comité de

et du Comité de nomination et des risgues et du Comité ESG et des risgues stratégigue et des risques rémunération et du Comité ESG
DIRECTOIRE
TAUX DE
PARTICIPATION
{
. [ <>
ANNE-GABRIELLE ARTHUR MICHEL-ALAIN
HEILBRONNER SADOUN PROCH
SECRETAIRE GENERALE PRESIDENT DU DIRECTOIRE ~ DIRECTEUR FINANCIER GROUPE \ooo)
H PUBLICIS GROUPE & CEO PUBLICIS GROUPE PUBLICIS GROUPE REUNIONS
DE FEMMES i EN 2022
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GLOSSAIRE

Lexique

Advanced TV : Support de publicité dans lequel les annonces
sont diffusées dans les émissions et les films diffusés via des
services over-the-top (OTT) sur téléviseur connecté (avec une
connexion Internet intégrée) ou sur des appareils de streaming.

Data : Données utilisées pour aider les clients dans leurs
décisions marketing ou commerciales.

Digital business transformation (DBT) : Services de consulting
en transformation de business model de nos clients et leur
adaptation au monde numérique.

Dynamic creativity : Contenu créatif personnalisé, adapté au
consommateur en fonction de ses caractéristiques (localisation,
centres d’intérét, étape dans son parcours consommateur,
etc.).

Epsilon PeopleCloud : Plateforme propriétaire de Publicis
Groupe permettant de combiner les données recueillies par les
clients, les identifiants individuels issus des bases d’Epsilon et
des données de tiers. Cette plateforme unique permet
d’optimiser les décisions marketing et commerciales et de
créer une personnalisation a grande échelle pour les clients.

Global Delivery Centers : Hubs regroupant les salariés de
Publicis Groupe disponibles en support du modeéle pays, en
particulier dans les expertises média, production, data et
transformation digitale.

Groupe Client Leaders (GCL) : Le Groupe Client Leader est
responsable de la totalité des services et compétences mis a
disposition du client, quelle que soit la discipline. Les GCL ont
un périmétre géographigue qui peut étre global, régional ou
pays.

Industry verticals : Organisation de certaines activités du
Groupe en fonction du secteur d’activité des clients.

JANUS : JANUS est le corpus de régles de comportement et
d’éthique qui s'impose a tous les collaborateurs du Groupe et
établit les regles de conduite pour mener les opérations : « The
Publicis way to behave and operate ».

Marques Direct-to-Consumer Marques vendant aux
consommateurs directement par Internet sans passer par
I'intermédiaire des distributeurs physiques.

Plateforme : Service occupant une fonction d’intermédiaire
dans l'acces aux informations, contenus, services ou biens, le
plus souvent édités ou fournis par des tiers. Elle organise et
hiérarchise les contenus et répond généralement a une logique
d’écosystéeme propre.

Practices : Activités de communication et de marketing qui
nécessitent une centralisation au niveau mondial.

Publicis Communications Jusqu’a fin 2019, Publicis
Communications rassemblait I'offre créative globale du
Groupe, incluant Publicis Worldwide, Leo Burnett, Saatchi &
Saatchi, BBH, ainsi que Prodigious, leader mondial en
production, Marcel, Fallon et MSL, spécialiste de la
communication stratégique. A partir de début 2020, cette
structure n’existe plus au niveau global, le Groupe étant passé
en organisation pays. Elle continue & exister aux Etats-Unis,
reflétant ainsi 'adaptation de I'organisation a la taille du pays.
Publicis Communications US intégre par ailleurs Razorfish,
activité de marketing digital, depuis 2020.

Publicis Health : Publicis Health est un des leaders mondiaux
de la communication dans les domaines de la santé et de la
pharma.

Publicis Media : Jusqu’a fin 2019, Publicis Media rassemblait
'ensemble des expertises média du Groupe, concernant
spécifiqguement linvestissement, la stratégie, les analyses, la
data, la technologie, la performance marketing et le contenu de
Starcom, Zenith, Spark Foundry, Blue 449, Performics et
Digitas. A partir de début 2020, cette structure n’existe plus au
niveau global, le Groupe étant passé en organisation pays. Elle
continue & exister aux Etats-Unis, reflétant ainsi I'adaptation de
I’organisation a la taille du pays.

Publicis Sapient : Publicis Sapient est le partenaire des clients
dans le domaine de la transformation digitale des entreprises,
se fondant sur la technologie, la data, le digital et I'expérience
des consommateurs.

Re:Sources : Re:Sources regroupe les Centres de Services
Partagés qui couvrent la plupart des fonctions administratives
nécessaires au fonctionnement de toutes les agences du
Groupe.

Retail Media : Achat et vente de publicité sur les sites web et
les applications des retailers, le plus couramment sous format
d’annonces de produits sponsorisés et reposant sur les
données transactionnelles des distributeurs.

Sprint to the Future : Plan stratégique mis en place par le
Groupe en 2018 pour la période 2018-2020?.

The Power of One : Offre unique proposée aux clients en
mettant a disposition I'ensemble des expertises de Publicis
Groupe (créative, média, digital, tech, data et santé) de facon
simple, souple et efficace.

Viva Technology : Evénement coorganisé par le Groupe, les
Echos et Publicis Groupe. Il s’agit de la premiére rencontre
internationale dédiée a linnovation, a la croissance des
start-up et a la collaboration entre grands groupes et start-up
en France.

Walled Garden Expression généralement utilisée pour
désigner les écosystémes publicitaires de quelques géants du
digital au sein desquels les annonceurs n’ont qu’un acces limité
a la data et a l'information.

() https://www.publicisgroupe.com/fr/news-fr/communiques-de-presse/publicis- 2020-sprint-to-the-future-fr- 1
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Définitions

AG, AGO, AGM: Assemblée générale, Assemblée générale
ordinaire, Assemblée générale mixte.

BFR : besoin en fonds de roulement.

BNPA (bénéfice net part du Groupe par action) : Résultat net
part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une
base non diluée.

BNPA courant dilué (bénéfice net courant part du Groupe par
action dilué) : Résultat net courant part du Groupe divisé par
le nombre moyen d’actions sur une base diluée.

CCPA : Le California Consumer Privacy Act (CCPA) est une loi
de I'Etat de Californie (USA) relative & la protection et au
traitement des données personnelles des résidents de la
Californie. Le CCPA est entré en vigueur le 1" janvier 2020.

Croissance organique : Variation du revenu net, hors impact
des acquisitions, des cessions et des variations de taux de
change.

Croissance organique vs. 2019: croissance sur deux ans
calculée comme suit: ([1 + croissance organique (n-1)] * [1 +
croissance organique (n)])- 1

Dette nette (ou dette financiére nette) : Somme des dettes
financiéres long et court terme et des dérivés de couverture
associés, déduction faite de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie.

Dette nette moyenne : Moyenne des dettes nettes moyennes
mensuelles fin de mois.

DPEF : Déclaration de performance extra-financiére
EBITDA : Marge opérationnelle avant amortissements.
EU : Union européenne

Free cash flow avant variation du BFR : Flux nets de trésorerie
générés par l'activité apres produits financiers recus & intéréts
financiers décaissés, avant remboursement des engagements
sur loyers et intéréts liés, et avant variation du BFR lié a
I'activité.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
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Free cash flow : Flux nets de trésorerie générés par I'activité
aprés produits financiers recus & intéréts financiers décaissés
et remboursement des engagements sur loyers et intéréts liés.

Investissements (capex): Acquisitions d’immobilisations
corporelles et incorporelles nettes hors participations et autres
actifs financiers.

Marge opérationnelle: Revenu aprés déduction des charges
de personnel, autres charges opérationnelles (hors autres
produits et charges non courants) et dotations aux
amortissements (hors incorporels liés aux acquisitions).

n/d : non disponible.

Résultat net courant part du Groupe: Résultat net part du
Groupe aprés élimination des pertes de valeur/charge de
consolidation immobiliere, de I'amortissement des incorporels
liés aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de
cession, de la variation de juste valeur des actifs financiers, et
de la réévaluation des earn-out.

Revenu net: Revenu aprés déduction des colts refacturables
aux clients. Ces colts concernent essentiellement des activités
de production et de média, ainsi que des frais divers a la
charge des clients. Ces éléments refacturables aux clients ne
faisant pas partie du périmétre d’analyse des opérations,
I'indicateur du revenu net est le plus pertinent pour la mesure
de la performance opérationnelle des activités du Groupe.

RGPD: Le reglement général sur la protection des données
(RGPD) désigne le Réglement (EU) 2016/679 du Parlement
européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection
des personnes physiques a I'égard du traitement des données
a caractére personnel et a la libre circulation de ces données.

RSE : Responsabilité sociétale de I'entreprise.

Taux de marge opérationnelle: Marge opérationnelle
exprimée en pourcentage du revenu net.

Taux de distribution ou dividend pay-out : Dividende unitaire
divisé par le BNPA courant dilué.



DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
PUBLICIS GROUPE S.A.



PRESENTATION DU GROUPE

1.1 HISTORIQUE DU GROUPE 1.4 INVESTISSEMENTS

1.2 ORGANIGRAMME

—.
—.

1.3 ACTIVITES ET STRATEGIE

1.5 CONTRATS IMPORTANTS

1.6 RECHERCHE
ET DEVELOPPEMENT

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
PUBLICIS GROUPE S.A.




PRESENTATION DU GROUPE
HISTORIQUE DU GROUPE

I

1.1

En 1926, Marcel Bleustein-Blanchet crée une entreprise de
publicité nommée Publicis, « Publi, comme publicité, et six
comme 1926 ». Son ambition est de faire de la publicité un
véritable métier, avec une valeur sociale, des méthodes et une
déontologie exigeantes, et de développer Publicis comme un
« pionnier de la publicité moderne ». Trés rapidement I'agence
prend de I'essor et acquiert une grande réputation. Dés le
début des années 1930, Marcel Bleustein-Blanchet est le
premier a percevoir le formidable lien que la radio, média
naissant, pouvait créer avec une marque. Publicis devient le
concessionnaire exclusif de la publicité radiophonigue des
« Postes de radios » francais. Mais en 1934, le gouvernement
francais supprime la publicité sur les radios d’Etat ; Marcel
Bleustein-Blanchet décide alors de lancer sa propre station,
« Radio Cité », premiére station radio privée francaise. En 1935,
il s’associe a parité avec I'agence Havas pour fonder « Cinéma
et Publicité » qui sera la premiére régie médias francaise dans
ce domaine, avant de créer trois ans plus tard « Régie Presse »,
filiale indépendante dédiée a la vente d’espaces publicitaires
dans les quotidiens et magazines.

Aprés linterruption provoquée par la Seconde Guerre
mondiale, Marcel Bleustein-Blanchet redémarre Publicis début
1946 avec ses anciens clients mais aussi avec des nouveaux :
Colgate-Palmolive, Shell ou Sopad-Nestlé. Convaincu des
perspectives offertes par les techniques qualitatives, il fait de
Publicis la premiére agence de publicité francaise a conclure,
dés 1948, un accord avec linstitut de sondage IFOP, puis crée
un département « Etudes et Recherches » au sein de Publicis.
Fin 1957, Publicis emménage en haut des Champs-Elysées,
dans l'ancien Hoétel Astoria. Dés 1958, le hall de Publicis
accueille le premier drugstore, destiné a devenir un lieu
iconique de Paris. En 1959, le département « Information
industrielle » voit le jour, précurseur de la communication
institutionnelle d’entreprise.

Durant la période 1960-1975, Publicis connait une forte
expansion, portée a partir de 1968 par les premieres
campagnes publicitaires a la télévision francaise. La campagne
Boursin inaugure ce nouveau média : ce sera le premier
lancement marketing francais imputable a la TV, avec un score
de mémorisation « historique » du fameux slogan : « Du pain,
du vin, du Boursin ». Quelques mois plus tard, Publicis innove
encore et s’engage aux cétés de 'un de ses clients dans une
bataille d’'un genre nouveau : la défense de Saint-Gobain sur
lequel BSN a lancé la premiere OPA hostile de Ihistoire
francaise.

En juin 1970, 44 ans apres sa création, Publicis est introduite a
la Bourse de Paris.

Mais le 27 septembre 1972, un incendie ravage entiérement ses
locaux. Publicis renait de ses cendres et la méme année
reprend sa stratégie de croissance externe en Europe,
procédant a I'acquisition du réseau Intermarco aux Pays-Bas
(1972) puis du réseau suisse Farner (1973), pour créer le réseau
Intermarco/Farner afin d’accompagner les grands annonceurs
francais dans le reste de I'Europe. En 1977, Maurice Lévy, qui a
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rejoint Publicis en 1971, devient Directeur général de Publicis
Conseil, principale société francaise du Groupe.

Dés 1978, Publicis s’installe au Royaume-Uni grace a
I'acquisition de I'agence Mc Cormick. En 1984, Publicis compte
23 implantations en Europe. En 1981, Publicis ouvre une toute
petite agence, une start-up dirait-on aujourd’hui, a New York.

En 1987, Marcel Bleustein-Blanchet décide de transformer
Publicis en société a Directoire et Conseil de surveillance,
assurant lui-méme la présidence du Conseil de surveillance, la
présidence du Directoire étant confiée a Maurice Lévy. Dés lors,
la stratégie est définie par le Directoire et soumise a
approbation du Conseil de surveillance et toutes les décisions
opérationnelles sont prises au sein du Directoire.

En 1988, Publicis conclut une alliance mondiale avec le groupe
américain Foote, Cone & Belding Communications (FCB) et les
deux réseaux européens des deux partenaires fusionnent.
Publicis accroit ainsi sa présence mondiale en s’appuyant sur le
réseau de son allié.

La croissance du Groupe s’accélére dans les années 1990. En
1993, Publicis acquiert I'agence FCA !, quatrieme réseau
francais de communication, puis la fusionne avec BMZ pour
constituer son second réseau européen de publicité sous le
nom de FCA !/BMZ. En 1995, Publicis rompt son alliance avec
FCB.

Le 11 avril 1996, Publicis perd son fondateur. Elisabeth Badinter,
sa fille, devient Présidente du Conseil de surveillance et
Maurice Lévy accélére I'internationalisation du Groupe afin de
pouvoir accompagner ses clients sur différents marchés. Le
processus d’acquisitions s’intensifie et devient mondial
I’Amérique latine et le Canada, puis I'Asie et le Pacifique, I'Inde,
le Moyen-Orient et I'Afrique. Les Etats-Unis sont le cadre
d’opérations de grande envergure a partir de 1998 : Publicis
souhaite en effet accroitre significativement sa présence sur le
premier marché mondial. C’est ainsi que Publicis acquiert Hal
Riney, puis Evans Group, Frankel & Co. (marketing relationnel),
Fallon McElligott (publicité et nouveaux médias), DeWitt Media
(achat d’espaces).

En 2000, Publicis acquiert Saatchi & Saatchi, dont le talent et
la créativité sont mondialement reconnus. Cette acquisition
marque une étape clé du développement du Groupe en Europe
et aux Etats-Unis. En septembre, Publicis Groupe s’introduit &
la Bourse de New York. Cette méme année, Publicis acquiert
Winner & Associates (relations publiques) et Nelson
Communications (communication santé).

2001 voit la constitution de ZenithOptimedia, un grand acteur
mondial du conseil et de I'achat média, par I'union de la filiale
Optimedia a Zenith Media, jusqu’alors détenue a participations
égales par Saatchi & Saatchi et le groupe Cordiant.

En mars 2002, Publicis Groupe annonce le rachat du groupe
américain Bcom3, qui controle les agences Leo Burnett, D’Arcy
Masius Benton & Bowles, Manning Selvage & Lee, Starcom
MediaVest Group et Medicus, et détient une participation de
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49 % dans Bartle Bogle Hegarty. Publicis Groupe conclut en
paralléle un partenariat stratégique avec Dentsu, leader
incontesté de la communication au Japon et actionnaire
fondateur de Bcom3. Avec cette acquisition, Publicis Groupe
fait son entrée dans I'élite de I'industrie de la publicité et de la
communication et devient le quatriéme acteur mondial avec
une présence dans plus de 100 pays et sur les cing continents.

Au cours des années 2002-2006, le Groupe réalise
I'intégration avec succes de Bcom3, aprés celle réussie de
Saatchi & Saatchi et regroupe un grand nombre d’entités. Il
procéde parallélement a quelques acquisitions
complémentaires afin de constituer un portefeuille d’activités
cohérent, en phase avec les besoins et les attentes des
annonceurs, en particulier dans différentes disciplines des
services marketing et sur les principaux marchés émergents.
Fin 2005, Publicis Groupe obtient également sa premiere
notation officielle (investment grade) des deux premiéres
agences internationales de notation, Standard & Poor’s et
Moodys. Fin décembre 2006, Publicis Groupe lance une OPA
amicale sur Digitas Inc., leader américain et plus grande agence
du monde de la communication interactive et numérigue. Cette
offre, finalisée en janvier 2007, inaugure 'avancée remarquable
du Groupe dans le numérique. La profonde mutation des
médias sous linfluence du numérique fut trés justement
diagnostiquée a ce moment-la et le Groupe, avec I'acquisition
de Digitas, se place d’emblée en leader du marché avec le
lancement du projet de création de The Human Digital Agency,
indiquant clairement sa volonté de placer le numérique au
coeur de ses activités et confirmant ainsi le désir et la vision de
son fondateur d’un groupe « pionnier des nouvelles
technologies ».

Au cours des années 2007 et 2008, Publicis Groupe s’engage
dans une modification profonde de ses structures et de son
mode de fonctionnement pour mieux s’adapter aux nouvelles
exigences de I'ere du numérique. Il ajoute ainsi a sa proposition
holistigue reconnue une offre dans les activités digitales, tout
en poursuivant le renforcement de ses positions dans les
économies a forte croissance, deux enjeux majeurs pour les
années a venir.

L’année 2007 est I'année de I'intégration de Digitas Inc. Cette
intégration rapide et réussie a inauguré une série d’acquisitions
dans le domaine numérique, afin de compléter cette nouvelle
offre dans les domaines de la communication interactive et
mobile dans le monde.

En 2007, le Groupe a fait le choix de ne plus étre coté a la
Bourse de New York.

Les années 2008 et 2009 voient la poursuite du
développement prioritaire de Publicis Groupe sur le secteur a
forte croissance qu’est la communication interactive et a
poursuivi son développement dans les pays émergents.

En janvier 2008, Publicis Groupe et Google ont rendu public
leur projet de collaboration. Engagée depuis 2007, cette
collaboration est fondée sur une vision partagée de I'utilisation
de technologies nouvelles pour le développement de la
publicité. Elle n’est pas exclusive, et doit enrichir des
partenariats établis avec plusieurs leaders dans le domaine des
médias interactifs.
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Le fait qui illustre le plus visiblement la transformation du
Groupe a sans doute été, dans un contexte de tres forte
croissance du numérique, le lancement de VivaKi, une nouvelle
initiative destinée a optimiser les performances des
investissements des annonceurs et a maximiser les gains de
parts de marché de Publicis Groupe. Cette initiative offre ainsi
aux annonceurs la possibilité de toucher des audiences définies
avec précision, en une seule campagne et sur des réseaux
multiples.

L’ampleur de la crise économigue mondiale de I'année 2009,
avec l'entrée en récession de nombreuses économies et une
chute du commerce mondial de 12 %, d’une importance
historique, n'a pas ralenti le développement de la stratégie de
Publicis Groupe.

En octobre 2009, I'acquisition de Razorfish - deuxieme agence
interactive du monde aprés Digitas - aupres de Microsoft
apporte de nouvelles compétences dans les activités
numériques, notamment dans I'e-commerce, le marketing
interactif, les moteurs de recherche, la stratégie et la
planification, le marketing des réseaux sociaux ou encore la
résolution de problemes d’architecture et d'intégration
technologiques.

Au cours de Pannée 2009, Publicis Groupe et Microsoft ont
signé un accord de collaboration a I'échelle mondiale, visant
trois objectifs principaux liés au développement des médias
numériques. Les équipes respectives de Microsoft et de VivaKi
apporteront a leurs clients davantage de valeur ajoutée et
d’efficacité dans tous les domaines de l'univers numérique, qu’il
s'agisse de contenu, de performance ou de définition, de
ciblage et de mesure d’audiences.

Toutes ces avancées témoignent de la capacité de Publicis
Groupe a toujours anticiper les évolutions du marché pour
répondre aux besoins nouveaux de ses clients, pour apporter la
réponse attendue par le consommateur, et assurer ainsi la
croissance du Groupe.

Publicis Groupe accéde en 2009 a la troisieme place du
classement mondial des grands groupes de communication,
devancant son concurrent IPG. Cette position de numéro trois
s’est fortement consolidée depuis.

Ainsi, devant le succes avéré de sa stratégie, le Groupe a
poursuivi en 2010 ses investissements dans les activités
digitales et dans des régions du monde en développement,
comme la Chine, le Brésil et I'Inde.

Malgré les perturbations de I'économie en 2011, dues
notamment a la dette souveraine dans la zone euro et a la
nouvelle crise financiere du mois dao(t suivie de la
dégradation de la note de la dette américaine, Publicis a
accéléré le développement et la mise en place de sa stratégie,
privilégiant les activités digitales et les pays en
développement. Ainsi le Groupe a réalisé les acquisitions de
Rosetta, l'une des plus grandes agences numériques
d’Amérique du Nord et de Big Fuel, unique agence spécialisée
dans les réseaux sociaux, basée a New York, renforcant ainsi de
maniére trés solide ses positions dans le numérique et a
également acquis les agences Talent et DPZ au Brésil et
Genedigi en Chine.

)
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Au cours de Pannée 2012, dans un contexte économique
toujours difficile, notamment en Europe, Publicis Groupe a
continué de mener un plan d’actions sous forme d’acquisitions
ou d’accords visant a intensifier la mise en ceuvre de ses choix
stratégiques. Ainsi le Groupe a procédé a un nombre important
d’acquisitions ciblées, particulierement dans le digital, en
France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Suede, aux
Etats-Unis, en Russie, au Brésil, en Chine, & Singapour, en Inde,
en Israél ainsi que pour la premiére fois, en Palestine. Par
ailleurs, toujours dans le numérigue, Publicis Groupe et IBM ont
conclu un partenariat mondial s’appuyant sur leur position
unique pour déterminer I'avenir du e-commerce.

Au cours de Pannée 2013, Publicis Groupe a mené une
politique d’acquisitions active, particulierement dans les
activités numériques et partout dans le monde afin d’atteindre
la masse critique dans les différentes activités, notamment le
digital, et les pays ou il est implanté, et de bénéficier d’effets
d’échelle. L’évolution du marché telle qu’observée ces
derniéres années avec une véritable explosion de I'Internet et
le ralentissement de plus en plus marqué des activités
analogigues conforte le Groupe dans ses options stratégiques
et encourage le développement rapide des activités
numériques. Aprés avoir acquis LBi, la plus grande agence
indépendante européenne de marketing et technologie, qui
combine expertises stratégique, créative, média et technique,
le Groupe a procédé au rapprochement de celui-ci avec le
réseau mondial intégré Digitas, donnant naissance a DigitasLBi,
le plus complet des réseaux numériques mondiaux. Il capitalise
sur les parfaites complémentarités géographiques des deux
entités : la situation bien établie de Digitas aux Etats-Unis, la
forte présence de LBi en Europe, et les positions majeures des
deux réseaux en Asie-Pacifique.

Le 27 juillet 2013, un accord a été conclu en vue d’une fusion
entre égaux entre Publicis Groupe et Omnicom Group Inc. En
mai 2014, Publicis Groupe a fait le choix de ne pas poursuivre le
projet de fusion avec Omnicom Group. Fort de sa position
unique dans les activités digitales, porteuses d’avenir dans un
paysage de la communication bouleversé par lirruption rapide
des nouvelles technologies, le Groupe a accéléré son
développement dans les disciplines novatrices au travers de
plusieurs acquisitions d’agences numériques et de partenariats
stratégiques.

En septembre, Publicis Groupe et Adobe ont créé un
partenariat stratégique afin d'offrir la Publicis Groupe
Always-On PlaftormTM, la premiére plateforme compléte de
gestion du marketing de Publicis Groupe, qui permet
d’automatiser et de réunir tous les composants du marketing
des clients. Cette plateforme unique, ancrée au sein de VivaKi,
accessible a toutes les agences et réseaux de Publicis Groupe
et standardisée sur Adobe Marketing Cloud, permettra, pour la
premiére fois, a toutes les agences de Publicis Groupe de créer
du contenu attractif, d’analyser leur marketing, d’identifier et
de créer des segments daudience, de déployer des
campagnes, ainsi que de suivre et mesurer la performance
marketing grace a une technologie et une structure des
données unifiées.
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Les acquisitions ont été réalisées pour la quasi-totalité dans les
domaines du numérique : agences spécialisées dans les
réseaux sociaux, les contenus en ligne, I'analyse de données en
temps réel, I'e-commerce, les solutions numériques appliquées
au marketing ou encore au programmatique multicanal.

L’opération la plus importante de I’'année 2014 est I'acquisition
de Sapient annoncée le 3 novembre 2014 et finalisée début
2015. Dans un univers margué par une convergence croissante,
les clients ont besoin d'un partenaire avec une offre
significativement tournée vers le numérique pour les aider a
évoluer au rythme de la prise de pouvoir d’un consommateur
connecté qui a profondément changé. L’apport de Sapient
combiné aux compétences de Publicis Groupe dans le
numérique, la création, les médias et la communication des
marques crée une expertise sans équivalent dans le marketing,
commerce sur tous les canaux de distribution et services de
consulting, reposant sur un savoir-faire technologique
exceptionnel. Les besoins latents des annonceurs pour faire
face aux multiples évolutions de [I'économie, des
consommateurs ou de la technologie conduisent a une
réinvention des modeles de marketing ou de communication et
parfois des entreprises elles-mémes. Avec I'apport de Sapient,
Publicis est en mesure de répondre complétement aux besoins
de transformation de ses clients.

Publicis Sapient s’inscrit dans le cadre de la nouvelle
organisation visant a structurer le Groupe en mettant les clients
au ceeur de son dispositif. Dans les 20 principaux marchés du
Groupe, les clients seront chacun suivis par un Global Client
Leader ou un Country Client Leader selon la couverture
géographique nécessaire a leur accompagnement. Le Groupe
est ainsi a méme de proposer I'ensemble des solutions a ses
clients : solutions créatives avec « Publicis Communications »,
solutions média avec « Publicis Media », solutions digitales
avec « Publicis Sapient », et solutions santé avec « Publicis
Health ». S’agissant des autres pays, une structure unigue
« Publicis One » combine I'ensemble des opérations - créative,
média, digitale, santé - au sein de chaque pays.

Publicis Groupe met ainsi en ceuvre l'organisation la plus
intégrée du secteur, au profit de ses clients et de ses
collaborateurs. Cette structuration devrait stimuler la
croissance du Groupe en exploitant les opportunités offertes
par 'intégration et les nouvelles possibilités du consulting et de
la technologie, ainsi quaméliorer le taux de marge
opérationnelle en simplifiant son organisation. Cette
réorganisation a été mise en ceuvre dans les premiers mois de
2016.

Le secteur des médias a fait I'objet d’'un nombre trés élevé de
remises en compétition de budgets. D’aprés RECMA, plus de
20 milliards de dollars de budgets médias ont fait 'objet d’une
compétition cette année. Publicis Groupe a été I'un des plus
exposés parmi les grands groupes de communication. Le
Groupe a consolidé ses positions aupres de ses clients (Coty,
Citi) et a enregistré le gain de budgets prestigieux tels que
Taco Bell, VF, Visa et Etihad. Quelgues pertes, notamment les
budgets « US media » de Procter & Gamble et Coca-Cola, sont
a noter.
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Publicis Groupe a poursuivi sa stratégie d’acquisitions
tactiques, visant a compléter son dispositif opérationnel, que
ce soit dans le champ des compétences (contenu, commerce,
analyse comportementale) ou dans le champ géographique
(Afrique du Sud, Israél).

Comme annoncé fin 2015, les travaux de mise en place de la
nouvelle organisation ont été achevés a la fin du premier
semestre 2016. C'est I'abandon du modele de holding pour
développer une architecture de société opérationnelle autour
du concept de Connecting company. Tres largement modulaire,
le modele de Connecting company de Publicis Groupe est une
plateforme unique en son genre qui offre aux clients un accés
plug & play a des services de premier plan. Il permet au Groupe
de repenser totalement son approche :

B une priorité donnée au client - toute la transformation de
Publicis Groupe a été concue et conduite pour placer les
clients au cceur de son fonctionnement. Leurs besoins et
leurs objectifs déterminent les solutions que nous leur
offrons pour leur assurer succes et croissance ;

® un modele fluide - une seule personne - Global Client
Leader ou Country Client Leader - sert de point de contact
et de responsable unique pour puiser dans notre vivier de
pres de 84 000 talents, libéré des silos, des héritages du
passé et des anciennes habitudes ;

B une méthode de travail harmonisée - nous avons unifié nos
comptes de résultat et supprimé tous les obstacles
opérationnels ;

B une organisation modulaire - le grand avantage de notre
nouvelle organisation ne vient pas seulement de la
profondeur et de I'étendue de nos capacités, mais surtout
de notre aptitude a nous adapter aux situations et aux
besoins individuels de nos clients, avec une architecture
ouverte donnant un acces plug & play a nos partenaires
globaux si besoin. Cette modularité est cruciale car elle
ouvre de nouvelles voies a I'innovation et permet de faire
face au rythme des changements qui ne montrent aucun
signe d’essoufflement;

m une offre unifiée - en fusionnant notre création, notre
intelligence et notre expertise technologique nous
proposons a nos clients des idées pour leur transformation
et des expériences consommateur gu’aucune autre agence
ou holding company ne saurait leur offrir sur le marché.

Des clients prestigieux tels que USAA, Hewlett Packard
Enterprise, Wal-Mart Store, ASDA ont reconnu la force de
I'offre The Power of One. Redynamisé par ces premiers succes,
un chantier est entrepris afin de faire adhérer I'ensemble de
nos collaborateurs a cette nouvelle démarche et promouvoir
'offre The Power of One auprés de I'ensemble des clients
existants.

Deux événements en 2016 sont venus marquer I'histoire de
Publicis. Le premier, Viva Technology Paris, événement en
association avec le groupe Les Echos, avait pour objectif de
créer a Paris le grand rendez-vous mondial des start-up et de
'ensemble des parties prenantes du monde numérique. Tenu
les 30 juin, Ter et 2 juillet 2016, cet événement a réuni 5 000
start-up, des dizaines de grands groupes industriels et
d’investisseurs, et présenté plus de 300 conférences
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rassemblant les plus grands noms de la high-tech mondiale. Le
formidable succés de Viva Technology, qui a recu plus de
45 000 visiteurs en trois jours, est une nouvelle preuve de la
place prépondérante qu’occupe Publicis Groupe dans
I’économie numériqgue mondiale. Cette manifestation annuelle
a fait son retour pour sa seconde édition a partir du 15 juin
2017, juste avant le Lions Festival de Cannes. A 'occasion de
son 90e anniversaire, Publicis Groupe a lancé le projet
Publicis90, destiné a apporter l'aide d’experts digitaux du
Groupe et son soutien financier a 90 projets ou start-up. Apres
une phase de sélection rigoureuse de plusieurs mois, les
lauréats, choisis parmi les 3 500 dossiers déposés émanant de
130 pays, se sont vu remettre leur prix pendant Viva
Technology.

Au début de 2017, le Conseil de surveillance de Publicis Groupe
a choisi Arthur Sadoun pour succéder a Maurice Lévy a la
Présidence du Directoire du Groupe. Depuis le ler juin 2017,
Maurice Lévy a rejoint le Conseil de surveillance et en assure la
Présidence. Arthur Sadoun préside un Directoire enrichi par
I'arrivée de Steve King, CEO de Publicis Media, et qui a rejoint a
cette date Jean-Michel Etienne, Directeur général adjoint en
charge des finances, et Anne-Gabrielle Heilbronner, Secrétaire
Générale.

L’année 2017 a été marquée par deux themes : plus loin dans
I'intégration et plus vite dans l'exécution de la stratégie
élaborée par Maurice Lévy. L’'ambition est de devenir le leader
de la convergence de la transformation marketing et de la
transformation opérationnelle, par 'alchimie de la créativité et
de la technologie. A cette fin, le Groupe s’est doté de deux
nouveaux organes de décision, I'Executive Committee et le
Management Committee.

Aprés avoir cassé les silos et s’étre organisé en Solutions, le
Groupe franchit une nouvelle étape en mettant en place une
organisation par pays, ayant pour objectif de mettre a la
disposition des clients une offre totalement intégrée, de la
publicité au marketing, en passant par le consulting et les
médias, avec la data en son coeur. Le déploiement de cette
organisation a débuté en France, au Royaume-Uni, en Chine et
en ltalie.

En mars 2018, le Groupe présente son plan Sprint to the Future
pour la période 2018-2020. S’appuyant sur ses strategic game
changers, a savoir la data, la créativité dynamique et la
transformation numérique des entreprises, ainsi que sur son
organisation par pays, Publicis Groupe ambitionne de se
positionner comme le partenaire incontournable de la
transformation des entreprises. Les ambitions sont soutenues
par un plan d’investissement significatif, financé par un vaste
champ d’économies de colts. Dans un contexte de marché
marqué par une nouvelle vague de remise en compétition des
budgets médias en 2018, le Groupe enregistre des gains
significatifs de nouveaux budgets, parmi lesquels Daimler,
Marriott, Campbell’s, Carrefour, Smucker’'s, GSK et
Fiat-Chrysler.

En paralléle, Publicis Groupe a souhaité se doter d’'un outil au
service de ses talents. La plateforme d’intelligence artificielle
Marcel développée en partenariat avec Microsoft, et nommée
en hommage au fondateur du groupe, Marcel
Bleustein-Blanchet, a été lancée en mai 2018 a I'occasion de la
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troisieme édition de Viva Technology. L’objectif de Marcel est
de faciliter la transformation de I'entreprise d’une holding
company en une plateforme, offrant la possibilité a I'ensemble
des collaborateurs du Groupe a travers le monde d’échanger et
de collaborer sans limites ni frontiéres.

L’année 2019 a été une année pivot pour le Groupe, avec
I'acquisition d’Epsilon, spécialiste du Big data dans les activités
marketing. Grace a sa technologie et ses plateformes, Epsilon
est en mesure de structurer les data brutes de ses clients, de
les enrichir avec une diversité incomparable de sources de
données, et d’activer des campagnes personnalisées a grande
échelle.

En positionnant Epsilon comme I'expertise data du Groupe,
Publicis irrigue I'ensemble de ses activités pour en faire un
véritable avantage différenciant. L’activité de Publicis est plus
que jamais orientée vers les métiers d’avenir, avec plus de 30 %
de son revenu net dans les domaines de la data et de la
transformation digitale des entreprises.

En paralléle, le Groupe a également fait évoluer son
organisation dans le temps pour répondre aux besoins des
clients, qui souhaitent un accés simple et efficace aux
différentes expertises du Groupe. Publicis Groupe a ainsi
réaligné ses opérations selon une organisation par pays,
permettant de nombreuses synergies entre expertises ainsi que
la recherche de solutions innovantes. La stratégie du Power of
One, qui a été initiée en 2016 de maniére a ce que les talents
travaillent de maniére totalement intégrée au bénéfice des
clients du Groupe, est désormais pleinement effective. Par
I'intermédiaire du Group Client Leader (Directeur de clientéle
dédié a un client particulier), les clients bénéficient enfin d’un
service sur mesure et d’'un accés direct a I'ensemble des
expertises du Groupe, pour les aider a innover et a faire croitre
les ventes tout en maitrisant les colts.

En 2019, le Groupe a ainsi finalisé sa transformation en termes
d’actifs et de structure. Il est désormais positionné de maniére
unique sur toute la chaine de valeur au service de ses clients. |l
est le seul a disposer d’actifs a grande échelle en créativité,
média, data et technologie, ce qui lui donne un avantage
compétitif qui se manifeste déja, comme en témoignent les
gains de nouveaux budgets en 2018 et en 2019. En effet, pour
la deuxieme année consécutive, le Groupe figure en téte des
classements de gains de nouveaux budgets, tout en ayant
remporté les plus grandes compétitions mondiales auprés de
clients existants ou de nouveaux clients (Disney, Beiersdorf,
Axa et Novartis).

L’année 2020 restera marquée par la pandémie mondiale de
Covid-19, qui a affecté tous les pays et secteurs d’activités
pendant la majeure partie de I'année. Cette crise sanitaire
d’'une grande ampleur s’est traduite par l'une des plus
importantes crises économiques de [I'histoire récente. Les
mesures prises par les différents gouvernements pour contenir
cette pandémie, comme les confinements, ont eu un impact
brutal et inédit sur la consommation et sur la production.

Certaines tendances, déja visibles dans lindustrie de la
communication et des médias, ont été ainsi fortement
accélérées. C’est notamment le cas de la croissance du digital,
avec un développement significatif de I'e-commerce et du
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direct-to-consumer. La transformation que Publicis Groupe
avait initiée plusieurs années auparavant lui a permis de
répondre au mieux aux besoins de ses clients pour naviguer a
leurs cOtés dans la crise, définir des stratégies pour la
surmonter, accélérer leur transformation digitale, et construire
des liens directs avec leurs consommateurs.

En paralléle, le Groupe a pris des décisions opérationnelles
importantes, pour préserver ses talents. Ainsi, le déploiement
de Marcel, la plateforme d’intelligence artificielle du Groupe, a
été accéléré pour répondre aux exigences des nouvelles
méthodes de travail et permettre un meilleur partage, méme a
distance. Marcel a agi comme un fédérateur d’équipes et s’est
révélé étre un outil précieux pendant une telle période.

Afin de contenir les impacts financiers de cette pandémie, le
Groupe a rapidement fait face et pris un certain nombre de
mesures fortes, comme la mise en place d’un plan d’économies
de colts de 500 millions d’euros et une réduction du dividende
initialement proposé de 50 %.

Dans un tel contexte, le Groupe a ainsi réussi a délivrer des
résultats solides grace a la transformation entreprise plusieurs
années auparavant, en affichant une croissance organique de
-6,3 %, un taux de marge opérationnelle de 16,0 %, et un free
cash flow avant variation du besoin en fonds de roulement de
prés de 1,2 milliard d’euros. Plusieurs éléments ont été décisifs
dans la performance du Groupe : I'investissement du Groupe
dans la data et la technologie, avec les acquisitions de Sapient
puis Epsilon ; son organisation pays, qui lui a permis
d’accompagner au plus prés ses clients a chaque étape de la
crise et de fournir une offre compléte alliant data, technologie,
média et créativité de maniére intégrée ; sa plateforme Marcel
qui a permis au Groupe de s’adapter et agir rapidement en
allouant les ressources efficacement. En 2020, le Groupe a ainsi
continué a remporter des nouveaux budgets et a renforcer son
partenariat avec de nombreux clients, dont Bank of America,
GSK, Heineken, Kraft Heinz, Mondelez, Reckitt Benckiser, Visa.

L’année 2021 est exceptionnelle a plus d’un titre. Elle reflete
d’abord un fort rebond en matiére de dépenses publicitaires au
niveau mondial, estimées en hausse de 15,6 % par Zenith,
dynamisées par la croissance économigue générale et les
multiples stimuli des banques centrales et gouvernements. Elle
est également marquée par la poursuite de changements
structurels dans l'industrie, qu’il s’agisse de la gestion des
données first-party, des nouveaux médias digitaux, de
I'évolution du commerce ou encore de la transformation
digitale des entreprises. Dans ce contexte, le Groupe a
enregistré des résultats records, tous les indicateurs dépassant
leurs niveaux de 2019. La croissance organique s’est établie a
+10 %, avec une contribution significative d’Epsilon et de
Publicis Sapient, notamment aux Etats-Unis ot le modéle du
Groupe est le plus avancé. Avec une marge opérationnelle de
17,5 % et un free cash flow de 1,4 milliard d’euros, les ratios
financiers restent les plus hauts du secteur.

2021 a été une année trés forte pour le Groupe non seulement
sur le plan financier, mais aussi commercial, grace a des gains
emblématiques comme Stellantis, Walmart, et Meta, pour n’en
citer que quelques-uns. Le Groupe a par ailleurs recruté plus de
9 000 nouveaux talents en net, tout en investissant dans la
formation et le développement personnel grace a sa
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plateforme Marcel. Enfin, le Groupe sort de cette pandémie a la
fois renforcé et toujours plus engagé, comme en témoignent
les progres enregistrés cette année en matiere d’ESG qui se
traduisent par I'obtention de la premiére place, dans notre
secteur, dans les classements de 8 des 10 des principales
agences de notation.

En 2022, le Groupe a enregistré de nouveaux records, malgré
un contexte macroéconomigue difficile marqué par le conflit en
Ukraine, le retour de linflation et la pandémie de Covid-19,
toujours présente dans le monde. Le revenu du Groupe
dépasse pour la premiere fois les 14 milliards d’euros, le revenu
net 12 milliards, porté notamment par une croissance
organique a deux chiffres pour la deuxiéme année consécutive.
Cette performance refléte le fort dynamisme des activités Data
& Tech, qui représentent un tiers du revenu du Groupe, et leur
intégration dans les métiers créatifs et médias qui permet un
positionnement unique de I'offre pour les clients. Grace a ses
actifs, le Groupe a ainsi pu continuer a capturer I'évolution des
dépenses des clients vers la gestion des données first-party,
des Media toujours plus ciblés et le développement
d’écosystemes propres a chaque client. Tout ceci dans un
contexte de fragmentation du paysage du media, qui a vu la
croissance des plateformes ralentir et d’autres canaux digitaux
émerger, comme celui du Retail Media.

1.2  ORGANIGRAMME

PRESENTATION DU GROUPE
ORGANIGRAMME

En parallele, le Groupe a maintenu ses ratios financiers parmi
les plus élevés du secteur, avec notamment une marge
opérationnelle de 18%, tout en augmentant les bonus a un
niveau jamais atteint par le Groupe. Le Groupe a également
poursuivi son investissement dans ses talents par le
recrutement de prés de 9 700 personnes afin de répondre a la
forte croissance de l'activité, atteignant ainsi un total d'environ
98 000 employés a la fin de 'année.

Sur le plan ESG, le Groupe a maintenu sa place de leader de
industrie en restant premier pour la grande majorité des
agences de notation, et a fait son entrée dans les indices
mondiaux et européens Dow Jones Sustainability World Index
et Dow Jones Sustainability Europe Index. Par ailleurs, le
Groupe a posé les bases dune initiative majeure,
#WorkingWithCancer visant a éradiquer la stigmatisation du
cancer sur le lieu de travail, en soutenant les salariés concernés
ou dont les proches sont touchés par la maladie. De
nombreuses sociétés ont adhéré au projet dés le début de
'année 2023.

1.2.1 Description sommaire du Groupe
Publicis Groupe SA i
i MMS
Publicis Groupe AETED
Holdings BV +
r A 4 Filiales
i francaises
M:S;:’“tlt' MMS Multi Euro g
s a = £ Services
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I v v v v v v )
MMS USA MMS MMS MMS MMS MMS MM5 MMS
Holdings Filial UK Taly Germany Australia Spain Metherlands Mexico
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internationales (hors
France, USA et ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ *
Sapient filiales détenues par
Corporation, les holdings MMS Filiales Filiales Filiales Filiales Filiales Filiales Filiales
Epsilon Data pays) anglaises italiennes allemandes australiennes espagnoles néerlandaises mexicaines
Management et
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1.2.2 Filiales importantes

La liste des principales sociétés consolidées au 31 décembre
2022 figure en note 35 des comptes consolidés reproduits au
chapitre 6 du présent document.

Aucune des filiales contrélées par le Groupe ne représente plus
de 10 % du revenu du Groupe.

Aucune des sociétés figurant dans la liste des principales
sociétés consolidées au 31 décembre 2022 n’a été cédée a la
date du présent document.

La majorité des filiales du Groupe est détenue a 90 % au moins
par Publicis Groupe.

1.3

1.3.1 Introduction

C’est en 1926 que Marcel Bleustein-Blanchet crée une start-up
qu’il dénomme Publicis et qui deviendra un des leaders
mondiaux du marketing, de la communication et de la
transformation digitale des entreprises.

La passion gu’éprouve Marcel pour la communication et la
création de liens durables entre les marques et consommateurs
a transformé ce nouveau métier en une profession prospere et
respectée. Pendant pres de 100 ans, le Groupe évolue, innove,
se transforme. Il se construit sur des valeurs chéres a son
fondateur, qui continuent aujourd’hui de définir sa culture : le
respect, la vérité du produit, la satisfaction du client, la qualité
et la créativité, combinés a un esprit pionnier, de fortes
convictions et des valeurs éthiques liées a sa légendaire
personnalité de battant.

En 2022, le Groupe est présent dans plus de 100 pays, compte
plus de 98 000 collaborateurs et est devenu le deuxieme
groupe mondial du secteur de la communication®.

1.3.2 Stratégie

Le Groupe a toujours placé les besoins des clients au coeur de
son modele. Dans un monde toujours plus personnalisé,
Publicis se positionne comme partenaire privilégié de leur
transformation, gu’elle soit marketing ou digitale.

Publicis accompagne ses clients du conseil a I'exécution grace
a un ensemble d’expertises regroupées au sein de quatre
activités principales : la Communication, les Médias, la Data, et
la Technologie, avec une organisation unifiée et fluide.

(1) Source = Concurrence - chapitre 1.3.7.
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Le Groupe détient, par ailleurs, des participations dans
certaines entités dont les pourcentages d’intéréts peuvent étre
significatifs sans que le Groupe ne contrdle celles-ci. La liste
des principales entités ainsi que les pourcentages de détention
par le Groupe figurent en note 35 des comptes consolidés
reproduits au chapitre 6 du présent document. Toutefois, ces
entités ne possédent pas d’actifs significatifs et ne sont pas
amenées a porter de dette ni de trésorerie significatives, la
dette et la trésorerie du Groupe étant en effet détenues ou
contrdlées a 100 % par Publicis Groupe.

Publicis Groupe SA n’a procédé au cours de I'exercice 2022 a
aucune prise de participation significative dans une société
ayant son siége en France.

ACTIVITES ET STRATEGIE

Pour cela, le Groupe n’a cessé d’investir dans son offre et dans
son organisation au fil des années.

D’abord, en raison des évolutions structurelles qui rendent
I'environnement média et marketing de nos clients de plus en
plus complexe et fragmenté, créant ainsi d’immenses défis
mais aussi de nombreuses opportunités, notamment dans le
Commerce.

En quelques années seulement, les technologies mobiles et
numériques ont largement renforcé le pouvoir des
consommateurs, bouleversant les équilibres et facilitant
I’émergence de nouveaux concurrents pour nos clients. Leur
relation avec leurs propres clients a été transformée par
I'explosion des plateformes et réseaux sociaux, créant de
nouveaux écosysteémes publicitaires comme Google, Facebook,
Youtube, Instagram ou TikTok, pour n’en citer que
quelgues-uns. Les habitudes de consommation ont également
drastiquement évolué¢ avec I'’émergence des plateformes
e-commerce, les clients étant désormais habitués a avoir acces,
a toute heure, a tous les produits en un clic. De fait les marques
Direct-to-Consumer, nées sur Internet, ont créé le besoin pour
les marques établies de construire une relation directe avec
leurs consommateurs afin de mieux les connaitre tout en
respectant les regles de confidentialité et de protection des
données. Alors que les cookies tiers sont amenés a disparaitre
a horizon 2024, les annonceurs peuvent capitaliser sur la
connaissance fine de leurs clients et bénéficier du fort
développement de nouveaux canaux publicitaires tels que le
Retail Medlia ou encore la télévision connectée. Par ailleurs les
marques transforment progressivement leur propre modele
afin d’étre ainsi armés pour un monde de plus en plus
personnalisé, fragmenté et orienté sur I'expérience
commerciale.
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En matiére d’offre, Publicis s’est lancé trés tét dans une
transformation d’ampleur pour proposer des solutions toujours
plus adaptées, innovantes et efficaces a ses clients et dont la
pertinence est aujourd’hui renforcée. Des 2006, le Groupe a
mis I'accent sur le développement des activités numériques,
notamment avec les acquisitions de Digitas, Razorfish, Rosetta,
LBi.

En 2014, l'acquisition de Sapient a permis au Groupe de se
positionner comme le partenaire de la transformation digitale
des entreprises, placant les besoins des consommateurs et
I’expérience client au cceur des opérations.

En 2019, [lacquisition d’Epsilon, société technologique
spécialiste de la data dans les activités marketing, a été un
pivot pour le Groupe. En placant Epsilon comme l'expertise
data du Groupe, Publicis irrigue ainsi I'ensemble de ses
activités pour en faire un véritable avantage différenciant. C’est
le cas pour ses marques créatives iconiques, qui peuvent créer
des campagnes encore plus pertinentes pour les clients. Mais
aussi pour l'offre Media du Groupe, qui voit sa position de
leadership renforcée grace aux données d’Epsilon pour
améliorer la création de profils individualisés et la performance
des campagnes. Ainsi que pour Publicis Sapient, a qui Epsilon
permet d’optimiser la connaissance des consommateurs pour
proposer aux clients des solutions pertinentes pour faire
évoluer leur business model, notamment en matiere de
Direct-to-Consumer.

Depuis, le Groupe continue de renforcer sa différenciation en
investissant dans de nouveaux actifs data et technologiques
sur des segments en forte croissance, tels que la télévision
connectée avec le lancement de Publicis Media Exchange Lift
aux Etats-Unis, le Retail Media avec I'acquisition de CitrusAd en
2021, puis le commerce avec l'acquisition de la plateforme
Profitero en 2022.

En paralléle de la transformation de son offre, le Groupe a fait
évoluer son organisation dans le temps pour répondre aux
besoins des clients, qui souhaitent un accés simple et efficace
aux différentes expertises du Groupe. Au fil des années, le
Groupe est ainsi passé d’une organisation de holding a celle
d’une véritable plateforme.

La stratégie du Power of One, qui a été initiée en 2016 de
maniére a ce que les talents travaillent de facon totalement
intégrée au bénéfice des clients du Groupe, est pleinement
effective depuis début 2020. Par lintermédiaire du Group
Client Leader (Directeur de clientéle dédié a un client
particulier), les clients bénéficient d’un service sur mesure et
d’un acceés direct a I'ensemble des expertises du Groupe, pour
les aider a innover et a améliorer leurs résultats tout en
maitrisant les colts.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022
PUBLICIS GROUPE S.A.

PRESENTATION DU GROUPE
ACTIVITES ET STRATEGIE

Publicis Groupe a réaligné ses opérations selon une
organisation par pays, permettant de nombreuses synergies
entre expertises ainsi que la recherche de solutions innovantes
au niveau local. Cette organisation par pays s’'appuie sur des
services globaux, qui permettent d’apporter davantage
d’efficacité et d’innovation a nos clients et dont la taille est
unique dans l'industrie. C'est notamment le cas des fonctions
support du Groupe, avec notamment les Global Delivery
Centers, mais également des services partagés comme
Re:Sources et Marcel. Ces ressources sont un gage de notre
efficacité, comme en témoignent nos ratios financiers les plus
élevés du secteur, tout en nous permettant de continuant a
investir dans les talents et dans les expertises de demain.

1.3.3 Principales activités
et organisation du Groupe

Publicis Groupe accompagne ses clients sur I'ensemble de la
chaine de la valeur marketing pour les aider a gagner dans un
monde de plateformes et créer une expérience personnalisée a
grande échelle. Le Groupe propose ainsi de répondre a quatre
impératifs de ses clients grace a ses expertises diverses : une
créativité dynamique et disruptive, des médias ciblés et
performants a grande échelle, des compétences en data et
technologie permettant aux clients de construire une
connaissance des consommateurs profonde et de créer des
écosystemes digitaux qui leur sont propres. Le Groupe dispose
également d’une expertise dans la Santé, sa practice
spécialisée étant une des plus grandes dans le monde.

Une Créativité
dynamique et disruptive

Création

La mission premiére des agences de publicité et des réseaux
est de trouver des idées qui sont a la fois assez universelles
pour traverser les frontiéres, tout en résonnant pour chaque
consommateur, qui doit pouvoir s’approprier facilement et
efficacement le message et s’y reconnaitre personnellement.

Si les marques de nos clients sont de plus en plus globales, la
personnalisation du contenu, adaptée a chaque consommateur,
devient nécessaire dans un monde de plus en plus digital.

La créativité doit a la fois asseoir la notoriété de la marque
mais également étre dynamique. Le Groupe conseille ainsi ses
clients sur leur stratégie de marque, leur repositionnement, leur
identité, tout en créant du contenu dynamique et en I'activant
de maniére digitale.

Les activités créatives du Groupe s’articulent autour de
grandes marques iconiques, telles que Publicis Worldwide,
Saatchi & Saatchi, Leo Burnett, mais aussi Marcel, Fallon,
BBH, etc.
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Production

Publicis Groupe propose une expertise globale déclinée
localement, en matiére de conception et de fourniture des
contenus de marques pour tous les canaux (télévision,
imprimé, radio, cinéma, affichage (Out-of-Home), et
numérique : display, réseaux sociaux, vidéo sur Internet, etc.).

Par ses margues Prodigious, Harbor, The Pub, Publicis Groupe
fournit a ses agences et a ses clients des capacités de
production avec les outils de gestion des campagnes et les
bibliothéques d’archives les plus performants.

Expérience digitale

Si en 2020 les différentes mesures de confinement dans de
nombreux pays pour lutter contre la pandémie de Covid-19 ont
eu pour effet d’accélérer la pénétration du digital, elles n'ont
fait qu’accélérer un mouvement de fond des habitudes des
consommateurs.

Publicis a développé une offre 100 % digitale, a travers ses
marques Razorfish, Digitas, Moxie entre autres, pour
accompagner les clients souhaitant renforcer leur présence
numérique et ainsi réinventer leur relation avec les
consommateurs.

Communication stratégique et Influence

Pour accompagner son conseil aux clients sur 'ensemble des
aspects stratégiques, Publicis Groupe dispose de réseaux
spécialisés en communication stratégique et influence, dont les
plus notables sont MSL, Kekst CNC, Salterbaxter, Publicis
Consultants, Publicis Live.

Ces réseaux d’experts permettent de répondre aux besoins des
clients en termes de communicat