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PUBLICIS
GROUPE

Publicis Groupe accompagne ses clients sur 'ensemble de la
" chaine de valeur du marketing, de la communication et de la
3 transformation digitale pour les aider a se différencier dans un
monde de plus en plus compétitif.

I Les clients sont au coeur du modele du Groupe depuis son
PUBLICIS GROUPE '_ ': [ origine et bénéficient d’'une organisation par pays fluide
et unifiée. Le Groupe leur propose une expertise en média

EST UN LEADER MONDlAL ) .5 ! } ciblée a grande échelle, enrichie par des actifs uniques

oot en data, une offre dynamique et disruptive en création,
DE |_A COMMUN'CATlON o ainsi que des compétences inégalées en technologie pour

[ ' leur permettre d'acquérir une connaissance fine de leurs
consommateurs et de créer des canaux digitaux de dialogue
direct avec les clients finaux.

Fondé a Paris en 1926, le Groupe est présent dans plus de 100
pays et rassemble plus de 114 OO0 collaborateurs.
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ANXIF

Le Document d’enregistrement universel a été déposé le 30 avril 2026 auprés de 'AMF en sa qualité d’autorité compétente au Ce Document d’enregistrement universel a été établi au format ESEF (European Single Electronic Format) et est disponible sur le
titre du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a I'article 9 dudit reglement. site internet www.publicisgroupe.com, ainsi que sur celui de I'’AMF (www.amf-france.org).

Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public de titres financiers ou de I'admission de

titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note d’opération et le cas échéant, un

résumé et tous les amendements apportés au document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est approuvé par

I’AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.
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MESSAGE DU

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

ARTHUR SADOUN

Président-Directeur Général

Publicis Groupe tire les fruits de la vision de Maurice Lévy et
des efforts d’exécution de toutes nos équipes. Grace a notre
modele de croissance porté par lintelligence artificielle,
nous entamons notre deuxiéme siécle plus forts que jamais.

Publicis s'est radicalement transformé au cours de la derniere
décennie, passant de partenaire dans la communication de
nos clients a partenaire essentiel dans leur transformation.
Nous avons construit un statut de « Category of One »,
gréace notamment a notre position inégalée en données
propriétaires, notre écosysteme media connecté, notre
puissance créative et I'ensemble de nos 25 000 ingénieurs
et consultants IT, tous réunis grace au Power of One. Ainsi,
depuis I'essor de I'lA générative il y a trois ans, notre modele
de croissance démontre que loin d’étre un frein, l'intelligence
artificielle représente un vrai moteur stratégique de croissance
et d’amélioration de la marge pour Publicis. Au cours de
cette période, nous avons augmenté notre revenu net et
notre résultat opérationnel de pres de 20 % en organique,
creusant ainsi I'écart avec nos pairs.

2

929

GRACE A NOTRE MODELE DE CROISSANCE PORTE
PAR L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
NOUS ENTAMONS NOTRE DEUXIEME SIECLE
PLUS FORTS QUE JAMAIS.

Dans un environnement qui est resté difficile, la croissance
organique du revenu net du Groupe s’est établie a +5,6 % en
2025, en accélération par rapport a la hausse moyenne du
revenu net depuis 2020. Nous finissons I'année en affichant
une croissance de plus de 700 points de base au-dessus de
celle des autres holdings du secteur. Cette surperformance
est principalement due a notre positionnement unique mettant
la data au coeur de notre Connected Media et & notre
dynamique continue de gain de parts de marché. Nos agences
créatives regroupées au sein de Intelligent Creativity ont
confirmé leur résilience dans un contexte de coupes
budgétaires affectant I'ensemble du secteur de la publicité
classique. Publicis Sapient est resté confronté a I'attentisme
de certains clients vis-a-vis de leurs projets de transformation
digitale, situation qui affecte de maniére générale tous les
principaux acteurs du marché de la transformation numérique.

99

2025 AURA ETE MARQUEE PAR
UN RENFORCEMENT DE NOS INVESTISSEMENTS
DANS L’ INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
ET DANS NOS TALENTS, TOUT EN PORTANT
NOTRE MARGE ET NOTRE FREE CASH FLOW
A DES NIVEAUX RECORDS.

L’année 2025 aura été marquée par un renforcement de nos
investissements dans lintelligence artificielle et dans nos
talents, tout en améliorant encore notre marge a 18,2 % et en
portant notre free cash flow au-dessus de 2 milliards d’euros,
les indicateurs financiers déja les plus élevés du secteur.
Elle aura aussi confirmé notre dynamique commerciale, en
nous placant une nouvelle fois en téte des classements de
new business.

Ces résultats trés solides nous permettent de proposer a nos
actionnaires, lors de I’Assemblée Générale du 27 mai 2026,
un dividende de 3,75 euros par action, intégralement versé
en numéraire, en hausse de 4,2 % et avec un taux de distribution
de 50,1%, soit le niveau le plus élevé de 'industrie.

Je ne peux pas écrire ces mots sans évoquer la situation de
ce début d’année 2026. Dans un environnement plus volatil
que jamais en raison des conflits armés en Europe de I'Est et
au Moyen-Orient, de la hausse des prix de I'énergie, et des
annonces de nouvelles augmentations des droits de douane,
nous serons plus que jamais aux c6tés de nos clients pour
les accompagner dans ces moments incertains.

Dans ce contexte, notre ambition est simple : nous imposer
comme le Most Valuable Partner (le partenaire privilégié€) de
l'industrie. Le MVP pour nos clients, en concevant des solutions
agentiques qui généerent des résultats tangibles, au moment
ou 95 % des projets d'intelligence artificielle échouent.
Le MVP pour nos collaborateurs, en faisant d’eux notre
principal levier de différenciation et en leur offrant les outils
et formations nécessaires pour se développer dans un monde
faconné par I'lA. Enfin, le MVP pour nos actionnaires, en
délivrant une croissance transformative plutdt qu’en consolidant
des actifs traditionnels.
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NOTRE AMBITION :

NOUS IMPOSER COMME LE MOST
VALUABLE PARTNER DE L’'INDUSTRIE,
POUR NOS CLIENTS, NOS COLLABORATEURS
ET NOS ACTIONNAIRES.

Tout cela nous rend confiants dans notre capacité a
surperformer le secteur en termes de croissance organique
pour la 7™ année consécutive en 2026, tout en améliorant
nos marges, notre résultat par action et notre free cash flow.

Je tiens a remercier le Conseil pour son soutien sans faille et
particulierement sa Vice-Présidente Elisabeth Badinter et
Maurice Lévy, Président d’honneur, dont les visions et les
investissements pionniers ont permis au Groupe de se
positionner favorablement pour affronter un avenir dominé
par l'intelligence artificielle, a I'aube de son deuxiéme siécle.
Plus que jamais, son expérience et sa connaissance du
secteur ont été des atouts précieux tout au long de 2025.

Enfin, je souhaite remercier nos clients et nos actionnaires
pour la confiance qu'ils nous accordent tout au long de
notre transformation, et nos collaborateurs pour leur
engagement remarquable a construire, ensemble, I'avenir de
notre industrie.

Arthur Sadoun
Président-Directeur Général
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CONTEXTE DU MARCHE DE LA COMMUNICATION e s

DES DIVERGENCES ACCRUES CONCERNANT ECHANGES MARCHANDS® DANS LES ACTIVITES
LA CROISSANCE DU PIB dont DE MARKETING
ENTRE LES REGIONS ECONOMIQUES® 35 20 % & COMMUNICATION®
. . ) trillions e-commerce
Etats-Unis Europe Chine USD @
‘ — 85 %
des entreprises
utilisent I’lA pour
+2,0% + 1,2 % + 4,8 % leur marketing
-] |
eee——
EVOLUTION DES DEPENSES UTILISATEURS TEMPS PASSE dont 64 %
PUBLICITAIRES DANS LE MONDE® DE TELEPHONE PAR SEMAINE utilisent
En Mds USD PORTABLE® SUR LES RESEAUX des outils I1A
pour le ciblage
Monde | Etats-Unis m con 62 6,72 SOCIAUX® dola o o aoe
0 - Mds B—
+7,2% | + 9?8 % - is:t';rnet v 16H 36

(vidéos incluses)

:O: j dont 61 %

utilisent

13 %
sur le retail
media

21 %

sur les réseaux

sociaux i
! des outils IA
Crmssancg ********** 5.66 pour la génération
de +15,5 ’ de contenu
en2025 | Mds
Y v
‘ ‘ S dutilisateurs Dans le monde,
uniques 1 personne sur 6
2023 2024 202s de réseaux P tili
sociaux , dtiise 6
. I’IA générative®
(1) FMI - mars 2025 (3) eMarketer 2025 (5) We are Social octobre 2025
(2) CNUCED 2025 (4) Zenith décembre 2025 (6) Microsoft 2025 (7) IAB septembre 2025
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LES FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE 2025

L'année 2025 marque une nouvelle étape historique pour Publicis.

Malgré un contexte économique globalement incertain, Publicis a enregistré des résultats records,
notamment en termes de croissance organique, de marge opérationelle et de free cash flow, grace
a un mix d'activités unique et un positionnement stratégique solide.

ETATS-UNIS EUROPE ASIE PACIFIQUE
+52% + 4,2 % +5,8 %
N°1
opﬁ CROISSANCE = - ~+ BILLINGS @
0000/ oreANIQUE NETTE® PR | [ MEDIAS MONDIAUX
s '/ e \\‘ ~\\
s .
// / N \\
Qe
L eI P
. AS e + RSE/ESG
o\ S
' PUBLICIS
" GROUPE /'
SN P

~—= CAPITALISATION

NEW BUSINESS *-
BOURSIERE

é
RETENTION CLIENT

(1) Croissance organique du revenu net.
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PUBLICIS A ACCELERE
SA STRATEGIE DIGITALE
INVESTISSEMENT DE

115 M€
.'.' :'.

i 2

DANS SON PLAN
D’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
RENFORCANT SA PLATEFORME

CORE AM

Env. 1 Md €

VALEUR D’ACQUISITION EN 2025
DES DIFFERENTS ACTIFS :
IDENTITE, SANTE,
MARKETING D’INFLUENCE,
MARKETING SPORTIF

BRe™ Adopt
Mepa P
pvalue
.

Z:LOTAME" captivs



UN MODELE D’AFFAIRES AU SERVICE ... LES RESSOURCES

Publicis Groupe est présent sur I'ensemble de la chaine de valeur, du conseil a I'exécution, et se positionne DU GROUPE
comme le partenaire privilégié dans la transformation de ses clients. Le Groupe leur permet de créer une

expeérience personnalisée a grande échelle grace a sa capacité unique a alimenter son écosysteme de médias .
connectés avec la créativité intelligente, et & I'enrichir avec la technologie de Publicis Sapient, leur permettant Humain
d'accroitre leur part de marché et d'acceélérer leur croissance. Publicis propose a ses clients une organisation "‘/Q\ * 114 079 salariés
unifiée et fluide leur facilitant I'accées a I'ensemble de ses expertises dans chacun de ses marchés. W * 52,4 % de femmes

* + de 100 pays

L’offre de services de Publicis Groupe repose sur une connaissance fine des attentes
des consommateurs et sur un socle unique d’expertises, avec 3 PILIERS.

Intellectuel

« Intelligent Creativity
e Connected Media

e Technology

—)

e
7/

— Financier
CONNECTED - * Position financiére solide
MEDIA ﬁ * Total actif du bilan : 40,0 Mds €
— | » 14 Mds € d’investissements
— Une offre performante TECHNOLOGY depuis 2015 (data, technologie,
en media et data, IA)

pour une personnalisation Des expertises uniques

INTELLIGENT a grande échelle et des solutions
CREATIVITY technologiques
Pour une créativité @ innovantes chi_étal »
dynamique, ./_\. * Ethique et Conformité
- * Innovation sociétale
diverse CORE A\ ao R
w\ ,* au bénéfice du plus grand

et disruptive nombre
CoreAl unifie 'ensemble

des données propriétaires

du Groupe et irrigue toutes i
les-activites - Environnement

_ o - » Objectifs climatiques validés
. par SBTi

. " » Eco/Socio-conception
‘ @@ ‘ﬂ K T des campagnes et projets
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LES CLIENTS DU GROUPE

Les clients sont au coeur du modéle de Publicis Groupe depuis toujours et bénéficient d’'une organisation fluide et unifiée grace + 50 (y
au modele pays. Les plus grands clients sont suivis chacun par un Groupe Client Leader (GCL-directeur mondial de clientele) (o]

avec un compte de résultat unique pour faciliter I'accés a une offre de services totalement intégrée.

DU REVENU
100 AVEC DES CLIENTS
. INTERNATIONAUX
e (PLUS DE CINQ PAYS)
30 5 —
— =Ny
/ du chiffre — du chiffre N
d’affaires | | | | | d’affaires
i 111
| 92 %
PREMIERS PREMIERS o
CLIENTS CLIENTS } HH‘
UN PORTEFEUILLE SECTORIEL EQUILIBRE pu TOP 100 cLienTs
Par secteur d’activité des clients ont des objectifs CLIMAT PUBLICS
dont 72 % validés par SBTI
SANTE DISTRIBUTION
(L) S 15% (o) E— 8 %
Q(} ALIMENTATION 13 % LOISIRS & VOYAGES 4% Pz EE
) e sorssons IS o (Y ] 0 300
CLIENTS
—.\ AUTOMOBILE SECTEUR PUBLIC & AUTRES
= I 13 % m 3% ,
= ont dgmande
) UNE EVALUATION RSE
o FINANCE I 12 % @ ENERGIE & INDUSTRIE m 3% faite par un tiers
! (Ecovadis, CDP
ou similaire)
T™MT AUTRES*
IS B 11 % (oo0) AT 8 % F
GRANDE o l
£~ _ 10 /O * Autres clients et activités diverses
@ CONSOMMATION (afichage dané et ransports 1o Drugetore 10 )
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L’ORGANISATION DU GROUPE PUBLICIS

LE COMITE EXECUTIF

Arthur Sadoun

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Agathe Bousquet Dave Penski
PUBLICIS GROUPE

PRESIDENTE FRANCE CEO
PUBLICIS GROUPE CONNECTED MEDIA

L’OFFRE DU GROUPE SE DECLINE AUTOUR DE 3 EXPERTISES

L’écosystéme Connected Media permet la personnalisation a grande échelle en regroupant I'ensemble des
compétences médias du Groupe et en les connectant au graphe de données leader du secteur. Intelligent
Creativity offre la créativité dynamique et disruptive ainsi gu’une expertise en matiere de production de contenu
pour tous les canaux médias. Enfin, Technology apporte des solutions innovantes pour accélérer la transformation
digitale des entreprises.

INTELLIGENT - —_— TECHNOLOGY
CREATIVITY AV VA
: publicis
,Zfo PRODUCTION S(‘]pleht
SAATCHI & SAATCHI ‘:
— CONNECTED — :
» MEDIAS MEDIA DATA ’4

4” -~ D . ’

h % UMN‘}T"[S" . gpsilon
Starcom COMMERCE PM.}{

Influential Zenilﬁ SPARK

GLOBAL DELIVERY

47 000 ingénieurs et experts
en Data, Tech, Media

CENTRE DE SERVICES

PARTAGES
5 900 salariés, activités support

MARCEL
Plus de 108 000

utilisateurs uniques
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Carla Serrano

DIRECTRICE DE LA STRATEGIE CEO
PUBLICIS GROUPE

Nigel Vaz

PUBLICIS SAPIENT

UNE OFFRE INTEGREE
DANS 10 PAYS OU REGIONS

10 marchés-clés dirigés par un CEO
et pilotés par un Comité Exécutif
qui supervise un compte
de résultat unique.

e Canada
e Etats-Unis
eRoyaume-Uni

ot
‘3 1 e France

Q *DACH

%4 (Allemagne,

Autriche,
Suisse)

e Europe
de I’Ouest

e Europe
centrale
et de I’Est

“ e Amérique
latine

o Afrique
Moyen-Orient
e Asie-
Pacifique

Pays et régions disposent
des équipes des Global Delivery
Centers, ainsi que des
fonctions-support.

Organisation pays signifie un seul P&L
autour d’'une organisation Power Of One.




LES PARTIES PRENANTES

Le dialogue avec les parties prenantes se fait au niveau du Groupe et au niveau des agences/pays.

.'
ACTIONNAIRES

TALENTS

Attirer et fidéliser des talents
Encourager les diversités
Favoriser les évolutions
professionnelles

CLIENTS

Allier « Créativité, Média, Data

et Technologie » pour accompagner
nos clients dans leur transformation

FOURNISSEURS

Obtenir les meilleures prestations
(qualité et performance)

et respecter nos engagements

ET INVESTISSEURS C/|3|\c/° i

Assurer la performance réguliere M
et durable de I'entreprise

PARTENAIRES

Coopérer autour
de projets communs

UNIVERSITES ET ECOLES

Faire découvrir nos métiers - )
Agir en faveur de I’éducation /
des jeunes /

ORGANISATIONS

= \ MEDIAS

PROFESSIONNELLES - A . | Respecter la neutralité

Travailler ensemble sur = des médias
les impacts du secteur

SOCIETE

ADMINISTRATION O/C—\‘O Délivrer des messages clairs

ET POUVOIRS PUBLICS - - @ D@ et respectueux

Partager nos enjeux métiers % Protéger les données

ONG, INSTITUTIONS
@ ET FONDATIONS

S’engager pour des causes
d’intérét général

AUTORITES DE REGULATION
Améliorer les bonnes pratiques
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LES TROIS ENJEUX ESG
PRIORITAIRES

1 ENVIRONNEMENT

LUTTE CONTRE LE DEREGLEMENT
CLIMATIQUE

/
AN

it

2 SOCIAL
IMPACT & EQUITE

E‘@ﬂ

3 GOUVERNANCE

MARKETING RESPONSABLE
ET ETHIQUE DES AFFAIRES




LES TALENTS DANS LE GROUPE

114 079

COLLABORATEURS*
au 31 décembre 2025

O 06
hi AA

FEMMES HOMMES

FEMMES
au Conseil d’Administration**

-

FEMMES
parmi les dirigeants-clés
du Groupe***
(principaux Comex)

-4
il

* Ces données démographiques 2025 femmes-hommes sont a compléter avec 0,5 % de salariés se déclarant « autres ».

PRINCIPAUX METIERS ET FONCTIONS

En nombre de personnes et répartition femmes-hommes en %

Management des clients

32 355
l

AMERIQUE
LATINE

12 468 O

) ~
- AA

[ 25265 70,7 % - 28,8 %
Ingénieurs
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 19759 24,7 % - 752%
Média
N - - - - - oo 177526 - 56,5 %----- 42,9 %
Création et Contenus
R EEEEE 13147 - 49,8 %------ 49,5 %
Fonctions support
I e 12512 -1 66,3 %------ 33,4 %
Data & Tech
I e 10212 39,2% - 60,4 %
Production
D T 5115 49,3 % 50,1 %
Stratégie
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 4809 603 % -392%
Consulting
L 4579 - 46,9 % 52,8 %
Management
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 802 426 % -56,9%
Santé
B e 353 72,2 % - 26,9 %
REPARTITION GEOGRAPHIQUE
AMERIQUE DU NORD EUROPE

26 040

?

MOYEN-ORIENT |
& AFRIQUE ASIE
PACIFIQUE
4 451 Q

38 765

52,8 %1 46,5 %
46,5 43,9 %J56,0 |

** Hors Administrateurs représentant les salariés. *** Le point de passage 2025 est atteint avec 45,6 %

sur un périmétre hors Etats-Unis. L’évolution de la jurisprudence de la Cour Supréme des Etats-Unis (2023), reprise dans les termes de I'Executive Order de janvier 2025, rend ce critére précaire voire illicite.
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CHIFFRES-CLES
REVENU NET ET CROISSANCE
REPARTITION DU REVENU NET ET CROISSANCE ORGANIQUE EN 2025 ORGANIQUE

Par zone géographique, en millions d’euros En millions d’euros et ..

@ Revenu net 14 547 -
Q Croissance organique LR ".. O
g +5,6 %
; 13 965
AMERIQUE - +~EUROPE L Q)
DU NORD | / 2 K o % 4
8899 - 35%0 13099 - >0

o

o - ¢

ASIE
PACIFIQUE

1260

AMERIQUE MOYEN-ORIENT

LATINE /AFRIQUE
428 440

2023 2024 2025
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CHIFFRES-CLES

MARGE OPERATIONNELLE® RESULTAT NET COURANT FREE CASH FLOW DIVIDENDE
En millions d’euros PART DU GROUPE® avant variation du BFR® PAR ACTION
2 648 En millions d’euros En millions d’euros En euros ®
2519 Lkl m
2 363 ’ ‘ 1851 1838 3,60
I
o— " i 1767 _ 0=—® o—® »
1 ! (@) I 1
| | : ® | : 1 5:7 | | 3,40
1 1 [ | | : : 1 ] .
I : ' : ' | | ] 1 i
1 l I | 1 !
1 1 ] | | ! ! I 1
1 1 [ | | I I | 1
S S A
1
. | : | : | | ] | 2023 2024 2025
1 1 I | I 1
: : | | : : : | 1 TAUX DE DISTRIBUTION
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 e,
2023 = c_
. . - 489 % =
BENEFICE NET COURANT PAR ACTION DILUE® - =
En % du revenu net ~, N
En euros //,,“\\\
2023 o 6,96 \\\\IHI//
2024 s E
2024 o 7.30 = 493% =
18,0 % 18,0 % 18,2 % - N
“ ’qu\‘\\\
2023 2024 2025 2025 ﬂi m T
s“ 4 ',
N K.
2025 s 50,1% :
(1) Voir définitions dans le glossaire en fin au titre de 'accord de reglement Rosetta (TCJA) sur la capitalisation des dépenses de R&D. :, :.
de section introduction et aprés le paiement d'un impot additionnel (3) Soumis au vote des actionnaires lors de ¢’ ‘\

(2) Le free cash flow publié pour 2023 est de 107 M€ réalisé en janvier 2023 relatif

de 1547 M€ apres décaissement de 148 M€

N >C : I'’Assemblée Générale des actionnaires du 27 mai 2026. 'l, 'TE ‘\
a 2022, en application de la législation

américaine « Tax Cuts and Jobs Act »
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ENVIRONNEMENT

Publicis Groupe considére la réduction des émissions carbone et des impacts environnementaux comme une priorité. .- ET MARKETING

X X X RESPONSABLE
LES OBJECTIFS DE REDUCTION DES EMISSIONS DE GES* VALIDES PAR SBTI®

50% . N.L.B.L.®

A i GROUPE No Impact for Big Impact
de réduction
en 2030

UO UO NEAR TERM
2030 | TARGET
Neutralité carbone

Un programme complet
d'eco/socio-conception
au service des équipes et

90 O/ des clients, reposant sur 8
|:> 0 modules de e-learning, des

UO UO LONG TERM

2040 | TARGET de réduction ateliers, des contenus exclu-
Net Zéro en 2040 sifs, des experts internes et
externes.

Réduction de 8 % des émissions carbone et réduction de 33 % per Capita comparé a 2019,
mais sur la méme période, la croissance du revenu a été de 48 % et la croissance des effectifs de 37 %.

ENERGIES RENOUVELABLES EN SOURCE DIRECTE OBJECTIF Sl )
e ALJLC.E.
Aprés achats de RECs®
ou EACs® 926 % 95 % m Calculateur carbone proprié-
’ ‘llllIIIIIlIII|l|l|l|l|l||||||||||l|ll‘l‘|\|\‘ taire pel’mettant de mesurer

\\\\\\“‘" les impacts des projets pour
les clients et d’activer des

w
@ ‘ leviers de réduction. + 1600
projets évalués, couvrant 90
‘,‘ pays.

52 % En % de la consommation

60 % totale du groupe®

& A

31,3 %

o4
[ o = ]
o=

e-footprint

Solution open source de
Publicis Sapient pour mesurer
'impact du numérique : des

ites web, des applications et
2019 2023 2024 2025 2030 > :
de I'lA.
(1) SBTI : Science Based Target Initiative (4) La part des ENR passe a 79,7 % en intégrant (5) N.I.B.I : No Impact for Big Impact
(2) RECs : Renewable Energy Certificates la mise en place de contrats a long terme (6) ALLLILC.E : Advertising Limiting Impacts
(3) EACs : Energy Attribute Certificates pour les High Impacts RECs (voir section 4.2.4) & Carbon Emissions * GES : Gaz a Effet de Serre
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SOCIAL

Publicis Groupe est un « people business » qui repose sur ses talents dans tous les métiers a travers le monde.
Les salariés sont au coeur des préoccupations du management afin de recruter les meilleurs profils, de les fidéliser
en leur offrant des opportunités professionnelles variées et en leur proposant un cadre de travail attractif. Des
programmes uniques comme WorkYourWorld (permettant de travailler depuis un autre lieu dans le monde durant
6 semaines) ou des initiatives impactantes comme Working With Cancer (pour les malades ou les aidants), ou
encore des engagements forts avec le Women’s Forum for the Economy and the Society.

ETHIQUE DES AFFAIRES

Le respect des régles éthiques des
affaires constitue la colonne vertébrale
de la maniere dont les équipes
travaillent avec leurs clients. Le Code
d’éthique et de conduite Janus en

rassemble les éléments clés.

FORMATION CONTINUE DES SALARIES

2 402 682 HEURES DE FORMATION*
D2 HEURES DEFORWATION PER CAPITA

) o)
ENGAGEMENT EN FAVEUR DES COMMUNAUTES EN 2025 95 70
ESTIMEE
DE BENEVOLAT 2

DES SALARIES FORMES
41.5 we - e 90 %
millic r? 550 LA FONDATION
FOURNISSEURS : SUIVI DES ENGAGEMENTS ET ACTIONS RSE

AU CODE JANUS
ons € PUBLICIS
Fournisseurs intégrés
SR, i 202 b dans le Enhanced ESG
par Ecovadis dans 355 € an 275 | €) 377 Program, en nombre

Fournisseurs
lannée, en nombre
ﬁ 7
% de fournisseurs : @

94 «

des salariés
formés
en 2025

JANUS

LA FONDATION PUBLICIS
NOMBRE DE CAMPAGNES g CONSACRE AU PROGRAMME
PRO BONO & ACTIONS Working With Cancer

VALEUR

du Groupe évalués

Note moyenne

des fournisseurs 2024 2025 2025 g,

dans Ecovadis . en conformité avec le : _ —
62/100 65/100 o 72 A) Enhanced ESG Program Protection Sécurité Ant/-brlbery

(tous secteurs) des données des données & Anti-corruption

*Plus d'information dans la section 43.2.4
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HISTORIQUE

En tant que
Introduction Acquisition CATEGORY OF ONE,
de Publicis de Saatchi Acquisition Acquisition Acquisition le Groupe entame
a la Bourse & Saatchi de Bcom3 de Razorfish The Power d’Epsilon son 2éme gjécle
de Paris (Royaume-Uni) (Etats-Unis) (Etats-Unis) of One (Etats-Unis) plus fort que jamais
* . . . . . .
® ® ® ° [ ® ®
1926 1970 1987 2000 2001 2002 2006 2009 2015 2016 2017 2019 2023 2025
o . . ® . . .
. ¢ o ¢ ¢ ) S
Création Directoire et Conseil Constitution Acquisition Acquisition Maurice Lévy Le Groupe devient
de Publicis de surveillance de Zénith de Digitas de Sapient Président du Conseil la premieére
par Marcel Maurice Lévy Optimédia (Etats-Unis) (Etats-Unis) de surveillance capitalisation
Bleustein- Président Arthur Sadoun boursiére du secteur
Blanchet du Directoire Président

du Directoire

1A

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 « PUBLICIS GROUPE SA




LE CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 31 DECEMBRE 2025

La gouvernance de Publicis Groupe, ses organes, leur réle et leur fonctionnement sont présentés dans le chapitre 3.

NOMBRE DE FEMMES TAUX D'INDEPENDANCE

(o T \
.

a5 %> | (V)

55 %{'I)

ARTHUR SADOUN
PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

SIMON BADINTER

Membre du Comite stratégique,
environnemeantal et social

ELISABETH BADINTER

Vice-Présidente du Conseil d’Administration
Presidente du Comité de-nomination

MARIE-JOSEE KRAVIS

Administratrice indépendante
Présidente du Comité stratégigue,
ervironnemental =t social,
Membre du Comité de nomination

THOMAS H. GLOCER

Administrateur indépendant
President du Comiteé o'audit et des risques financiers,
Membre du Comité de rémunération
et du Comité de nomination

DR ANTONELLA MEI-POCHTLER

Administratrice indépendante
Présidente du Comité derémuneération,
Membre du Comité de nomination

TIDJANE THIAM
Administrateur indépendant
Membre du Comité d'audit et des risques
financiars et du Comite stratégique;
environnemental et social

{11 Hors Administrateurs représentant les salarlés conformement 4 |a ol et au Code Afep-Medef,
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TAUX DE PARTICIPATION

JEAN CHAREST
Memiore du Comite d'audit et des risgues
financers et du Cormete stratégigue,
environnemental et social

| 4

ANDRE KUDELSKI

Administrateur Référent indépendant
Membre du Comite d'audit et des risques
financiers, du Comité de rémurération et

du Comité de nomination

PIERRE PENICAUD
Administrateur
représentant les salariés
Membre du Camité strategique,
environnemantal et social

2025

SOPHIE DULAC

Membre du Comité strategique,
envirannemental et social

SUZAN LEVINE

Administratrice indépendante
Membre du Comite d'audit et des risques
financiers et du Comité stratéaique,
environnemental et social

PATRICIA VELAY-BORRINI
Administratrice
représentant les salariés
Membre du Comité
de rémuneration

NOMBRE DE REUNIONS




GLOSSAIRE

Lexique

Advanced TV : Support de publicité dans lequel les annonces sont diffusées dans les
émissions et les films diffusés via des services over-the-top (OTT) sur téléviseur connecté
(avec une connexion Internet intégrée) ou sur des appareils de streaming.

Connected Media : Pilier regroupant les activités de data, médias, CRM, social et commerce.
Data : Données utilisées pour aider les clients dans leurs décisions marketing ou commerciales.

Digital Business Transformation (DBT) : Services de consulting en transformation de
business model de nos clients et leur adaptation au monde numérique.

Dynamic creativity : Contenu créatif personnalisé, adapté au consommateur en fonction de ses
caractéristiques (localisation, centres d'intérét, étape dans son parcours consommateur, etc.).

Epsilon CORE ID : Solution d'identification leader du marché, garante de la confidentialité
des données et basée sur les personnes, permettant aux marques de reconnaitre et
d’atteindre avec précision les consommateurs sur I'open web.

Epsilon PeopleCloud : Plateforme utilisant le CORE ID d’Epsilon permettant de créer a
grande échelle des parcours personnalisés pour les consommateurs. La plateforme permet
aux marques de gérer et développer leurs données clients, d’interagir avec les
consommateurs sur différents canaux et de mesurer les dépenses marketing afin d’'optimiser
les résultats.

Global Delivery Centers : Hubs regroupant les salariés de Publicis Groupe disponibles en
support du modele pays, en particulier dans les expertises média, production, data et
transformation digitale.

Groupe Client Leaders (GCL) : Le Groupe Client Leader est responsable de la totalité des
services et compétences mis a disposition du client, quelle que soit la discipline. Les GCL ont
un périmétre géographique qui peut étre global, régional ou pays.

Industry verticals : Organisation de certaines activités du Groupe en fonction du secteur
d’activité des clients.

Intelligent Creativity : Pilier regroupant les activités de création, production, relations
publiques

JANUS : JANUS est le corpus de regles de comportement et d’éthique qui s'impose a tous
les collaborateurs du Groupe et établit les regles de conduite pour mener les opérations : The
Publicis way to behave and operate.

Marques Direct-to-Consumer : Marques vendant aux consommateurs directement par
Internet sans passer par I'intermédiaire des distributeurs physiques.

Plateforme : Service occupant une fonction d’intermédiaire dans I'accés aux informations,
contenus, services ou biens, le plus souvent édités ou fournis par des tiers. Elle organise et
hiérarchise les contenus et répond généralement a une logique d’écosysteme propre.

18

Practices : Activités de communication et de marketing qui nécessitent une centralisation au
niveau mondial.

Publicis Communications : Jusqu’a fin 2019, Publicis Communications rassemblait I'offre
créative globale du Groupe, incluant Publicis Worldwide, Leo Burnett, Saatchi & Saatchi,
BBH, ainsi que Prodigious, leader mondial en production, Marcel, Fallon et MSL, spécialiste
de la communication stratégique. A partir de début 2020, cette structure n’existe plus au
niveau global, le Groupe étant passé en organisation pays. Elle continue & exister aux Etats-
Unis, reflétant ainsi I'adaptation de I'organisation a la taille du pays. Publicis Communications
US intégre par ailleurs Razorfish, activité de marketing digital, depuis 2020.

Publicis Health : Publicis Health est un des leaders mondiaux de la communication dans les
domaines de la santé et de la pharma.

Publicis Media : Jusqu’a fin 2019, Publicis Media rassemblait I'ensemble des expertises média
du Groupe, concernant spécifiquement l'investissement, la stratégie, les analyses, la data, la
technologie, la performance marketing et le contenu de Starcom, Zenith, Spark Foundry,
Blue 449, Performics et Digitas. A partir de début 2020, cette structure n’existe plus au
niveau global, le Groupe étant passé en organisation pays. Elle continue & exister aux Etats-
Unis, reflétant ainsi 'adaptation de I'organisation a la taille du pays.

Publicis Sapient : Publicis Sapient est le partenaire des clients dans le domaine de la
transformation digitale des entreprises, se fondant sur la technologie, la data, le digital et
I'expérience des consommateurs.

Re:Sources : Re:Sources regroupe les centres de services partagés qui couvrent la plupart
des fonctions administratives nécessaires au fonctionnement de toutes les agences du
Groupe.

Retail Media : Achat et vente de publicité sur les sites web et les applications des retailers, le
plus couramment sous format d’annonces de produits sponsorisés et reposant sur les
données transactionnelles des distributeurs.

The Power of One : Offre unique proposée aux clients en mettant a disposition I'ensemble
des expertises de Publicis Groupe (créative, média, digital, tech, data et santé) de fagon
simple, souple et efficace.

Viva Technology : Evénement coorganisé par le Groupe, les Echos et Publicis Groupe. II
s'agit de la premiére rencontre internationale dédiée a I'innovation, a la croissance des start-
up et a la collaboration entre grands groupes et start-up en France.

Walled Garden : Expression généralement utilisée pour désigner les écosystemes
publicitaires de quelques géants du digital au sein desquels les annonceurs n’ont qu’un acces
limité & la data et a 'information.
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Définitions

AG, AGO, AGM : Assemblée générale, Assemblée générale ordinaire, Assemblée générale mixte.
BFR : Besoin en fonds de roulement.

BNPA (bénéfice net part du Groupe par action) : Résultat net part du Groupe divisé par le
nombre moyen d’actions sur une base non diluée.

BNPA courant dilué (bénéfice net courant part du Groupe par action dilué) : Résultat net
courant part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base diluée.

CCPA : Le California Consumer Privacy Act (CCPA) est une loi de I'Etat de Californie (USA)
relative a la protection et au traitement des données personnelles des résidents de la
Californie. Le CCPA est entré en vigueur le *" janvier 2020.

Croissance organique : Variation du revenu net, hors impact des acquisitions, des cessions
et des variations de taux de change.

Croissance organique vs. 2019 : croissance sur quatre ans calculée comme suit : ([1 +
croissance organique (n-3)] x [1 + croissance organique (n-2)] x [1 + croissance organique
(n-1)] x [1 + croissance organique (n)])

Dette nette (ou dette financiére nette) : Somme des dettes financiéres long et court termes
et des dérivés de couverture associés, déduction faite de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie.

Dette nette moyenne : Moyenne des dettes nettes moyennes mensuelles fin de mois.
EBITDA : Marge opérationnelle avant amortissements.

Free cash flow avant variation du BFR : Flux nets de trésorerie générés par I'activité apres
produits financiers recus & intéréts financiers décaissés, avant remboursement des
engagements sur loyers et intéréts liés, et avant variation du BFR lié a I'activité.

Free cash flow : Flux nets de trésorerie générés par 'activité aprés produits financiers regus
& intéréts financiers décaissés et remboursement des engagements sur loyers et intéréts liés.
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Investissements (capex) : Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles nettes
hors participations et autres actifs financiers.

Marge opérationnelle : Revenu aprés déduction des charges de personnel, autres charges
opérationnelles (hors autres produits et charges non courants) et dotations aux
amortissements (hors incorporels liés aux acquisitions).

n/d : Non disponible.

Résultat net courant part du Groupe : Résultat net part du Groupe apres élimination des
pertes de valeur/charge de consolidation immobiliere, de I'amortissement des incorporels
liés aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de cession, de la variation de
juste valeur des actifs financiers, et de la réévaluation des earn-out.

Revenu net : Revenu aprés déduction des colts refacturables aux clients. Ces codts
concernent essentiellement des activités de production et de média, ainsi que des frais
divers a la charge des clients. Ces éléments refacturables aux clients ne faisant pas partie du
périmetre d’analyse des opérations, I'indicateur du revenu net est le plus pertinent pour la
mesure de la performance opérationnelle des activités du Groupe.

RGPD : Le reglement général sur la protection des données (RGPD) désigne le reglement
(EU) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection
des personnes physiques a I'’égard du traitement des données a caractére personnel et a la
libre circulation de ces données.

RSE : Responsabilité sociétale de I'entreprise.

Taux de marge opérationnelle : Marge opérationnelle exprimée en pourcentage du revenu net.
Taux de distribution ou dividend pay-out : Dividende unitaire divisé par le BNPA courant dilué.
UE : Union européenne.
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PRESENTATION DU GROUPE

En 1926, Marcel Bleustein-Blanchet crée une entreprise de publicitt nommée Publicis,
« Publi, comme publicité, et six comme 1926 ». Son ambition est de faire de la publicité un
véritable métier, avec une valeur sociale, des méthodes et une déontologie exigeantes, et de
développer Publicis comme un « pionnier de la publicité moderne ». Trés rapidement,
I'agence prend de I'essor et acquiert une grande réputation. Dés le début des années 1930,
Marcel Bleustein-Blanchet est le premier a percevoir le formidable lien que la radio, média
naissant, pouvait créer avec une marque. Publicis devient le concessionnaire exclusif de la
publicité radiophonique des « Postes de radios » francais. Mais en 1934, le gouvernement
francais supprime la publicité sur les radios d’Etat ; Marcel Bleustein-Blanchet décide alors
de lancer sa propre station, « Radio Cité », premiére station radio privée francaise. En 1935,
il s'associe a parité avec I'agence Havas pour fonder « Cinéma et Publicité » qui sera la
premiere régie médias frangaise dans ce domaine, avant de créer trois ans plus tard « Régie
Presse », filiale indépendante dédiée a la vente d’espaces publicitaires dans les quotidiens et
magazines.

Apreés l'interruption provoquée par la Seconde Guerre mondiale, Marcel Bleustein-Blanchet
redémarre Publicis début 1946 avec ses anciens clients mais aussi avec des nouveaux :
Colgate-Palmolive, Shell ou Sopad-Nestlé. Convaincu des perspectives offertes par les
techniques qualitatives, il fait de Publicis la premiere agence de publicité francaise a
conclure, en 1948, un accord avec l'institut de sondage IFOP, puis crée un département
« Etudes et Recherches » au sein de Publicis. Fin 1957, Publicis emménage en haut des
Champs-Elysées, dans I'ancien Hotel Astoria. Dés 1958, le hall de Publicis accueille le premier
drugstore, destiné a devenir un lieu iconique de Paris.

Durant la période 1960-1975, Publicis connait une forte expansion, portée a partir de 1968
par les premiéres campagnes publicitaires a la télévision francaise. La campagne Boursin
inaugure ce nouveau média : ce sera le premier lancement marketing francais imputable a la
télévision, avec un score de mémorisation « historique » du fameux slogan : « Du pain, du
vin, du Boursin ». Quelques mois plus tard, Publicis innove encore et s'engage aux cotés de
I'un de ses clients dans une bataille d’un genre nouveau : la défense de Saint-Gobain sur
lequel BSN a lancé la premiere OPA hostile de I'histoire francaise.

En juin 1970, Publicis est introduite & la Bourse de Paris.

Le 27 septembre 1972, un incendie ravage entiérement ses locaux. Publicis renait de ses
cendres et la méme année reprend sa stratégie de croissance externe en Europe, procédant
a I'acquisition du réseau Intermarco aux Pays-Bas puis du réseau suisse Farner, pour créer le
réseau Intermarco/Farner afin d’accompagner les grands annonceurs frangais dans le reste
de I'Europe.
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En 1977, Maurice Lévy, qui a rejoint Publicis en 1971, devient Directeur général de Publicis
Conseil, principale société francaise du Groupe.

Des 1978, Publicis s’installe au Royaume-Uni grace a I'acquisition de I'agence McCormick.

En 1984, Publicis compte 23 implantations en Europe. En 1981, Publicis ouvre une toute
petite agence a New York.

En 1987, Marcel Bleustein-Blanchet décide de transformer Publicis en société a Directoire et
Conseil de surveillance, assurant lui-méme la présidence du Conseil de surveillance, la
présidence du Directoire étant confiée a Maurice Lévy.

En 1988, Publicis conclut une alliance mondiale avec le groupe américain Foote, Cone & Belding
Communications (FCB) et les deux réseaux européens des deux partenaires fusionnent.
Publicis accroit ainsi sa présence mondiale en s’appuyant sur le réseau de son allié.

La croissance du Groupe s'accélére dans les années 1990. En 1993, Publicis acquiert I'agence
FCA !, quatrieme réseau francais de communication, puis la fusionne avec BMZ pour
constituer son second réseau européen de publicité sous le nom de FCA [/BMZ. En 1995,
Publicis rompt son alliance avec FCB.

Le 11 avril 1996, Publicis perd son fondateur. Elisabeth Badinter, sa fille, devient Présidente
du Conseil de surveillance et Maurice Lévy accélére I'internationalisation du Groupe afin de
pouvoir accompagner ses clients sur différents marchés. Le processus d’acquisitions
s'intensifie et devient mondial : 'Amérique latine et le Canada, puis I'Asie et le Pacifique,
I'Inde, le Moyen-Orient et I'Afrique. Les Etats-Unis sont le cadre d’opérations de grande
envergure a partir de 1998 : Publicis souhaite en effet accroitre significativement sa présence
sur le premier marché mondial. C’est ainsi que Publicis acquiert Hal Riney, puis Evans Group,
Frankel & Co. (marketing relationnel), Fallon McElligott (publicité et nouveaux médias),
DeWitt Media (achat d’espaces).

En 2000, Publicis acquiert Saatchi & Saatchi, dont le talent et la créativité sont mondialement
reconnus. Cette acquisition marque une étape clé du développement du Groupe en Europe
et aux Etats-Unis.

2001 voit la constitution de ZenithOptimedia, un grand acteur mondial du conseil et de
I'achat média, par I'union de la filiale Optimedia a Zenith Media, jusqu’alors détenue a
participations égales par Saatchi & Saatchi et le groupe Cordiant.
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En 2002, Publicis annonce le rachat du groupe américain Bcom3, qui contrdle les agences
Leo Burnett, D’Arcy Masius Benton & Bowles et Starcom MediaVest Group, et détient une
participation de 49 % dans Bartle Bogle Hegarty. Le Groupe conclut en paralléle un
partenariat stratégique avec Dentsu, leader incontesté de la communication au Japon et
actionnaire fondateur de Bcom3. Avec cette acquisition, Publicis fait son entrée dans I'élite
de I'industrie de la publicité et de la communication et devient le quatrieme acteur mondial
avec une présence dans plus de 100 pays et sur les cing continents.

Au cours des années 2002-2006, le Groupe réalise I'intégration avec succés de Bcom3,
apres celle réussie de Saatchi & Saatchi, et regroupe un grand nombre d’entités. Il procéde
paralléelement a quelques acquisitions complémentaires afin de constituer un portefeuille
d’activités cohérent en particulier dans différentes disciplines des services marketing et sur
les principaux marchés émergents.

La période 2006-2013 marque la mutation de Publicis vers I'univers du numérique. Elle se
traduit par une modification profonde de ses structures et de son mode de fonctionnement
pour mieux s'adapter aux nouvelles exigences de cette nouvelle ere. Le Groupe ajoute ainsi a
sa proposition holistique reconnue une offre dans les activités digitales, tout en poursuivant
le renforcement de ses positions dans les économies a forte croissance, deux enjeux majeurs
pour les années a venir. Le fait qui illustre le plus visiblement la transformation du Groupe a
sans doute été, dans un contexte de tres forte croissance du numérique, le lancement de
VivaKi, une nouvelle initiative destinée a optimiser les performances des investissements des
annonceurs. En 2007, Publicis finalise I'acquisition de Digitas, leader américain et plus
grande agence du monde de la communication interactive et numérique. En 2009,
I'acquisition de Razorfish, deuxieme agence interactive du monde apres Digitas, auprés de
Microsoft apporte de nouvelles compétences dans les activités numériques, notamment
dans I'e-commerce, le marketing interactif, les moteurs de recherche, la stratégie et la
planification, le marketing des réseaux sociaux ou encore la résolution de probléemes
d’architecture et d'intégration technologiques.

Publicis Groupe accéde en 2009 a la troisieme place du classement mondial des grands
groupes de communication, devangant Interpublic Group.

Au cours des années 2012 et 2013, le Groupe a procédé a un nombre important
d’acquisitions ciblées, particulierement dans le digital partout dans le monde, notamment en
France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Suéde, aux Etats-Unis, en Russie, au Brésil, en
Chine, a Singapour, en Inde, en Israél ainsi que pour la premiere fois, en Palestine.

Le 27 juillet 2013, un accord a été conclu en vue d’une fusion entre égaux entre Publicis
Groupe et Omnicom Group. En mai 2014, Publicis a fait le choix de ne pas poursuivre le
projet de fusion.

L'opération la plus importante de 2014 est I'acquisition de Sapient. Dans un univers marqué par
une convergence croissante, L’apport de Sapient combiné aux compétences du Groupe crée une
expertise sans équivalent dans le marketing, le commerce sur tous les canaux de distribution
et les services de consulting, reposant sur un savoir-faire technologique exceptionnel.

DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2025 « PUBLICIS GROUPE SA

PRESENTATION DU GROUPE

Publicis Sapient s'inscrit dans le cadre de la nouvelle organisation du Groupe annoncée en
2015 et dont les travaux de mise en place ont été achevés a la fin du premier semestre 2016.
C'est I'abandon du modele de holding pour développer une architecture de société
opérationnelle autour du concept de Connecting Company. Ce modéle est une plateforme
unique en son genre qui offre aux clients un acces plug and play a des services de premier
plan:

une priorité donnée au client — les clients sont au cceur du fonctionnement du Groupe ;

un modeéle fluide — une seule personne (Groupe Client Leader) sert de point de contact et
de responsable unique, avec la possibilité de puiser dans I'ensemble du vivier de talents
du Groupe, libéré des silos ;

une méthode de travail harmonisée — I'unification des comptes de résultat et la suppression
de tous les obstacles opérationnels ;

une organisation modulaire — I'aptitude a s’adapter aux situations et aux besoins
individuels des clients, avec une architecture ouverte donnant un acces plug and play a
des partenaires globaux si besoin ;

une offre unifiée — en fusionnant la création, I'intelligence et I'expertise technologique, le
Groupe propose a ses clients des idées pour leur transformation inédites dans le secteur.

Ainsi, Publicis connecte toutes ses expertises de maniere intégrée grace au Power of One,
pour apporter des solutions gagnantes a ses clients.

En 2016, a I'occasion de son 90° anniversaire, le Groupe a lancé le projet Publicis90, destiné
a apporter I'aide d’experts digitaux du Groupe et son soutien financier a 90 projets ou start-
up. Ces projets ont été sélectionnés parmi 3500 dossiers déposés émanant de 130 pays.

Au début de 2017, le Conseil de surveillance de Publicis Groupe a choisi Arthur Sadoun pour
succéder a Maurice Lévy a la Présidence du Directoire du Groupe. Maurice Lévy a rejoint le
Conseil de surveillance et en assure la Présidence.

Aprés avoir cassé les silos et s'étre organisé en Solutions, le Groupe franchit une nouvelle
étape en 2017 en mettant en place une organisation par pays, ayant pour objectif de mettre
a la disposition des clients une offre totalement intégrée, de la publicité au marketing, en
passant par le consulting et les médias, avec la data en son cceur. Le déploiement de cette
organisation a débuté en France, au Royaume-Uni, en Chine et en Italie.

Publicis a souhaité se doter d’un outil au service de ses talents. La plateforme d’intelligence
artificielle Marcel développée en partenariat avec Microsoft, et nommée en hommage au
fondateur du Groupe, a été lancée en 2018. L'objectif de Marcel est de faciliter la transformation
de I'entreprise d’une holding company en une plateforme, offrant la possibilité a I'ensemble
des collaborateurs du Groupe a travers le monde d’échanger et de collaborer sans limites
ni frontieres.
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