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MESSAGE DU 
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

ARTHUR SADOUN
Président-Directeur Général

Publicis Groupe tire les fruits de la vision de Maurice Lévy et 
des efforts d’exécution de toutes nos équipes. Grâce à notre 
modèle de croissance porté par l’intelligence artificielle, 
nous entamons notre deuxième siècle plus forts que jamais.

Publicis s’est radicalement transformé au cours de la dernière 
décennie, passant de partenaire dans la communication de 
nos clients à partenaire essentiel dans leur transformation. 
Nous avons construit un statut de « Category of One », 
grâce notamment à notre position inégalée en données 
propriétaires, notre écosystème media connecté, notre 
puissance créative et l’ensemble de nos 25  000 ingénieurs 
et consultants IT, tous réunis grâce au Power of One. Ainsi, 
depuis l’essor de l’IA générative il y a trois ans, notre modèle 
de croissance démontre que loin d’être un frein, l’intelligence 
artificielle représente un vrai moteur stratégique de croissance 
et d’amélioration de la marge pour Publicis. Au cours de 
cette période, nous avons augmenté notre revenu net et 
notre résultat opérationnel de près de 20 % en organique, 
creusant ainsi l’écart avec nos pairs.

GRÂCE À NOTRE MODÈLE DE CROISSANCE PORTÉ 
PAR L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE, 

NOUS ENTAMONS NOTRE DEUXIÈME SIÈCLE 
PLUS FORTS QUE JAMAIS.

Dans un environnement qui est resté difficile, la croissance 
organique du revenu net du Groupe s’est établie à +5,6 % en 
2025, en accélération par rapport à la hausse moyenne du 
revenu net depuis 2020. Nous finissons l’année en affichant 
une croissance de plus de 700 points de base au-dessus de 
celle des autres holdings du secteur. Cette surperformance 
est principalement due à notre positionnement unique mettant 
la data au cœur de notre Connected Media et à notre 
dynamique continue de gain de parts de marché. Nos agences 
créatives regroupées au sein de Intelligent Creativity ont 
confirmé leur résilience dans un contexte de coupes 
budgétaires affectant l’ensemble du secteur de la publicité 
classique. Publicis Sapient est resté confronté à l’attentisme 
de certains clients vis-à-vis de leurs projets de transformation 
digitale, situation qui affecte de manière générale tous les 
principaux acteurs du marché de la transformation numérique.

2025 AURA ÉTÉ MARQUÉE PAR 
UN RENFORCEMENT DE NOS INVESTISSEMENTS 

DANS L’INTELLIGENCE ARTIFICIELLE 
ET DANS NOS TALENTS, TOUT EN PORTANT 
NOTRE MARGE ET NOTRE FREE CASH FLOW 

À DES NIVEAUX RECORDS.

 
L’année 2025 aura été marquée par un renforcement de nos 
investissements dans l’intelligence artificielle et dans nos 
talents, tout en améliorant encore notre marge à 18,2 % et en 
portant notre free cash flow au-dessus de 2 milliards d’euros, 
les indicateurs financiers déjà les plus élevés du secteur. 
Elle  aura aussi confirmé notre dynamique commerciale, en 
nous plaçant une nouvelle fois en tête des classements de 
new business.

Ces résultats très solides nous permettent de proposer à nos 
actionnaires, lors de l’Assemblée Générale du 27 mai 2026, 
un dividende de 3,75 euros par action, intégralement versé 
en numéraire, en hausse de 4,2 % et avec un taux de distribution 
de 50,1%, soit le niveau le plus élevé de l’industrie.

Je ne peux pas écrire ces mots sans évoquer la situation de 
ce début d’année 2026. Dans un environnement plus volatil 
que jamais en raison des conflits armés en Europe de l’Est et 
au Moyen-Orient, de la hausse des prix de l’énergie, et des 
annonces de nouvelles augmentations des droits de douane, 
nous serons plus que jamais aux côtés de nos clients pour 
les accompagner dans ces moments incertains.

Dans ce contexte, notre ambition est simple : nous imposer 
comme le Most Valuable Partner (le partenaire privilégié) de 
l’industrie. Le MVP pour nos clients, en concevant des solutions 
agentiques qui génèrent des résultats tangibles, au moment 
où 95 % des projets d’intelligence artificielle échouent. 
Le  MVP pour nos collaborateurs, en faisant d’eux notre 
principal levier de différenciation et en leur offrant les outils 
et formations nécessaires pour se développer dans un monde 
façonné par l’IA. Enfin, le MVP pour nos actionnaires, en 
délivrant une croissance transformative plutôt qu’en consolidant 
des actifs traditionnels.
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NOTRE AMBITION : 
NOUS IMPOSER COMME LE MOST 

VALUABLE PARTNER DE L’INDUSTRIE, 
POUR NOS CLIENTS, NOS COLLABORATEURS 

ET NOS ACTIONNAIRES.

Tout cela nous rend confiants dans notre capacité à 
surperformer le secteur en termes de croissance organique 
pour la 7ème année consécutive en 2026, tout en améliorant 
nos marges, notre résultat par action et notre free cash flow.

Je tiens à remercier le Conseil pour son soutien sans faille et 
particulièrement sa Vice-Présidente Élisabeth Badinter et 
Maurice Lévy, Président d’honneur, dont les visions et les 
investissements pionniers ont permis au Groupe de se 
positionner favorablement pour affronter un avenir dominé 
par l’intelligence artificielle, à l’aube de son deuxième siècle. 
Plus que jamais, son expérience et sa connaissance du 
secteur ont été des atouts précieux tout au long de 2025.

Enfin, je souhaite remercier nos clients et nos actionnaires 
pour la confiance qu’ils nous accordent tout au long de 
notre transformation, et nos collaborateurs pour leur 
engagement remarquable à construire, ensemble, l’avenir de 
notre industrie.

Arthur Sadoun
Président-Directeur Général
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GLOSSAIRE

Lexique

Advanced TV  : Support de publicité dans lequel les annonces sont diffusées dans les 
émissions et les films diffusés via des services over-the-top (OTT) sur téléviseur connecté 
(avec une connexion Internet intégrée) ou sur des appareils de streaming.

Connected Media : Pilier regroupant les activités de data, médias, CRM, social et commerce.

Data : Données utilisées pour aider les clients dans leurs décisions marketing ou commerciales.

Digital Business Transformation (DBT) : Services de consulting en transformation de 
business model de nos clients et leur adaptation au monde numérique.

Dynamic creativity : Contenu créatif personnalisé, adapté au consommateur en fonction de ses 
caractéristiques (localisation, centres d’intérêt, étape dans son parcours consommateur, etc.).

Epsilon CORE ID  :  Solution d’identification leader du marché, garante de la confidentialité 
des données et basée sur les personnes, permettant aux marques de reconnaître et 
d’atteindre avec précision les consommateurs sur l’open web.

Epsilon PeopleCloud  : Plateforme utilisant le CORE ID d’Epsilon permettant de créer à 
grande échelle des parcours personnalisés pour les consommateurs. La plateforme permet 
aux marques de gérer et développer leurs données clients, d’interagir avec les 
consommateurs sur différents canaux et de mesurer les dépenses marketing afin d’optimiser 
les résultats.

Global Delivery Centers  : Hubs regroupant les salariés de Publicis Groupe disponibles en 
support du modèle pays, en particulier dans les expertises média, production, data et 
transformation digitale.

Groupe Client Leaders (GCL)  : Le Groupe Client Leader est responsable de la totalité des 
services et compétences mis à disposition du client, quelle que soit la discipline. Les GCL ont 
un périmètre géographique qui peut être global, régional ou pays.

Industry verticals  : Organisation de certaines activités du Groupe en fonction du secteur 
d’activité des clients.

Intelligent Creativity :  Pilier regroupant les activités de création, production, relations 
publiques

JANUS : JANUS est le corpus de règles de comportement et d’éthique qui s’impose à tous 
les collaborateurs du Groupe et établit les règles de conduite pour mener les opérations : The 
Publicis way to behave and operate.

Marques Direct-to-Consumer  : Marques vendant aux consommateurs directement par 
Internet sans passer par l’intermédiaire des distributeurs physiques.

Plateforme  : Service occupant une fonction d’intermédiaire dans l’accès aux informations, 
contenus, services ou biens, le plus souvent édités ou fournis par des tiers. Elle organise et 
hiérarchise les contenus et répond généralement à une logique d’écosystème propre.

Practices : Activités de communication et de marketing qui nécessitent une centralisation au 
niveau mondial.

Publicis Communications  : Jusqu’à fin 2019, Publicis Communications rassemblait l’offre 
créative globale du Groupe, incluant Publicis Worldwide, Leo Burnett, Saatchi & Saatchi, 
BBH, ainsi que Prodigious, leader mondial en production, Marcel, Fallon et MSL, spécialiste 
de la communication stratégique. À partir de début 2020, cette structure n’existe plus au 
niveau global, le Groupe étant passé en organisation pays. Elle continue à exister aux États-
Unis, reflétant ainsi l’adaptation de l’organisation à la taille du pays. Publicis Communications 
US intègre par ailleurs Razorfish, activité de marketing digital, depuis 2020.

Publicis Health : Publicis Health est un des leaders mondiaux de la communication dans les 
domaines de la santé et de la pharma.

Publicis Media : Jusqu’à fin 2019, Publicis Media rassemblait l’ensemble des expertises média 
du Groupe, concernant spécifiquement l’investissement, la stratégie, les analyses, la data, la 
technologie, la performance marketing et le contenu de Starcom, Zenith, Spark Foundry, 
Blue 449, Performics et Digitas. À partir de début 2020, cette structure n’existe plus au 
niveau global, le Groupe étant passé en organisation pays. Elle continue à exister aux États-
Unis, reflétant ainsi l’adaptation de l’organisation à la taille du pays.

Publicis Sapient  : Publicis Sapient est le partenaire des clients dans le domaine de la 
transformation digitale des entreprises, se fondant sur la technologie, la data, le digital et 
l’expérience des consommateurs.

Re:Sources  : Re:Sources regroupe les centres de services partagés qui couvrent la plupart 
des fonctions administratives nécessaires au fonctionnement de toutes les agences du 
Groupe.

Retail Media : Achat et vente de publicité sur les sites web et les applications des retailers, le 
plus couramment sous format d’annonces de produits sponsorisés et reposant sur les 
données transactionnelles des distributeurs.

The Power of One  : Offre unique proposée aux clients en mettant à disposition l’ensemble 
des expertises de Publicis Groupe (créative, média, digital, tech, data et santé) de façon 
simple, souple et efficace.

Viva Technology  : Événement coorganisé par le Groupe, les Échos et Publicis Groupe. Il 
s’agit de la première rencontre internationale dédiée à l’innovation, à la croissance des start-
up et à la collaboration entre grands groupes et start-up en France.

Walled Garden  : Expression généralement utilisée pour désigner les écosystèmes 
publicitaires de quelques géants du digital au sein desquels les annonceurs n’ont qu’un accès 
limité à la data et à l’information.
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Définitions

AG, AGO, AGM : Assemblée générale, Assemblée générale ordinaire, Assemblée générale mixte.

BFR : Besoin en fonds de roulement.

BNPA (bénéfice net part du Groupe par action) : Résultat net part du Groupe divisé par le 
nombre moyen d’actions sur une base non diluée.

BNPA courant dilué (bénéfice net courant part du Groupe par action dilué) : Résultat net 
courant part du Groupe divisé par le nombre moyen d’actions sur une base diluée.

CCPA : Le California Consumer Privacy Act (CCPA) est une loi de l’État de Californie (USA) 
relative à la protection et au traitement des données personnelles des résidents de la 
Californie. Le CCPA est entré en vigueur le 1er janvier 2020.

Croissance organique : Variation du revenu net, hors impact des acquisitions, des cessions 
et des variations de taux de change.

Croissance organique vs. 2019  : croissance sur quatre ans calculée comme suit  : ([1 + 
croissance organique (n-3)] × [1 + croissance organique (n-2)] × [1 + croissance organique 
(n-1)] x [1 + croissance organique (n)])

Dette nette (ou dette financière nette) : Somme des dettes financières long et court termes 
et des dérivés de couverture associés, déduction faite de la trésorerie et des équivalents de 
trésorerie.

Dette nette moyenne : Moyenne des dettes nettes moyennes mensuelles fin de mois.

EBITDA : Marge opérationnelle avant amortissements.

Free cash flow avant variation du BFR : Flux nets de trésorerie générés par l’activité après 
produits financiers reçus & intérêts financiers décaissés, avant remboursement des 
engagements sur loyers et intérêts liés, et avant variation du BFR lié à l’activité.

Free cash flow : Flux nets de trésorerie générés par l’activité après produits financiers reçus 
& intérêts financiers décaissés et remboursement des engagements sur loyers et intérêts liés.

Investissements (capex) : Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles nettes 
hors participations et autres actifs financiers.

Marge opérationnelle  : Revenu après déduction des charges de personnel, autres charges 
opérationnelles (hors autres produits et charges non courants) et dotations aux 
amortissements (hors incorporels liés aux acquisitions).

n/d : Non disponible.

Résultat net courant part du Groupe  : Résultat net part du Groupe après élimination des 
pertes de valeur/charge de consolidation immobilière, de l’amortissement des incorporels 
liés aux acquisitions, des principales plus ou (moins)-values de cession, de la variation de 
juste valeur des actifs financiers, et de la réévaluation des earn-out.

Revenu net  : Revenu après déduction des coûts refacturables aux clients. Ces coûts 
concernent essentiellement des activités de production et de média, ainsi que des frais 
divers à la charge des clients. Ces éléments refacturables aux clients ne faisant pas partie du 
périmètre d’analyse des opérations, l’indicateur du revenu net est le plus pertinent pour la 
mesure de la performance opérationnelle des activités du Groupe.

RGPD  : Le règlement général sur la protection des données (RGPD) désigne le règlement 
(EU) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif à la protection 
des personnes physiques à l’égard du traitement des données à caractère personnel et à la 
libre circulation de ces données.

RSE : Responsabilité sociétale de l’entreprise.

Taux de marge opérationnelle : Marge opérationnelle exprimée en pourcentage du revenu net.

Taux de distribution ou dividend pay-out : Dividende unitaire divisé par le BNPA courant dilué.

UE : Union européenne.
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1.1 HISTORIQUE DU GROUPE

En 1926, Marcel Bleustein-Blanchet crée une entreprise de publicité nommée Publicis, 
« Publi, comme publicité, et six comme 1926 ». Son ambition est de faire de la publicité un 
véritable métier, avec une valeur sociale, des méthodes et une déontologie exigeantes, et de 
développer Publicis comme un «  pionnier de la publicité moderne  ». Très rapidement, 
l’agence prend de l’essor et acquiert une grande réputation. Dès le début des années 1930, 
Marcel Bleustein-Blanchet est le premier à percevoir le formidable lien que la radio, média 
naissant, pouvait créer avec une marque. Publicis devient le concessionnaire exclusif de la 
publicité radiophonique des «  Postes de radios  » français. Mais en 1934, le gouvernement 
français supprime la publicité sur les radios d’État  ; Marcel Bleustein-Blanchet décide alors 
de lancer sa propre station, « Radio Cité », première station radio privée française. En 1935, 
il  s’associe à parité avec l’agence Havas pour fonder «  Cinéma et Publicité  » qui sera la 
première régie médias française dans ce domaine, avant de créer trois ans plus tard « Régie 
Presse », filiale indépendante dédiée à la vente d’espaces publicitaires dans les quotidiens et 
magazines. 

Après l’interruption provoquée par la Seconde Guerre mondiale, Marcel Bleustein-Blanchet 
redémarre Publicis début 1946 avec ses anciens clients mais aussi avec des nouveaux  : 
Colgate-Palmolive, Shell ou Sopad-Nestlé. Convaincu des perspectives offertes par les 
techniques qualitatives, il fait de Publicis la première agence de publicité française à 
conclure, en 1948, un accord avec l’institut de sondage IFOP, puis crée un département 
«  Études et Recherches  » au sein de Publicis. Fin 1957, Publicis emménage en haut des 
Champs-Élysées, dans l’ancien Hôtel Astoria. Dès 1958, le hall de Publicis accueille le premier 
drugstore, destiné à devenir un lieu iconique de Paris.

Durant la période 1960-1975, Publicis connaît une forte expansion, portée à partir de 1968 
par les premières campagnes publicitaires à la télévision française. La campagne Boursin 
inaugure ce nouveau média : ce sera le premier lancement marketing français imputable à la 
télévision, avec un score de mémorisation « historique » du fameux slogan  : « Du pain, du 
vin, du Boursin ». Quelques mois plus tard, Publicis innove encore et s’engage aux côtés de 
l’un de ses clients dans une bataille d’un genre nouveau  : la défense de Saint-Gobain sur 
lequel BSN a lancé la première OPA hostile de l’histoire française. 

En juin 1970, Publicis est introduite à la Bourse de Paris. 

Le 27  septembre 1972, un incendie ravage entièrement ses locaux. Publicis renaît de ses 
cendres et la même année reprend sa stratégie de croissance externe en Europe, procédant 
à l’acquisition du réseau Intermarco aux Pays-Bas puis du réseau suisse Farner, pour créer le 
réseau Intermarco/Farner afin d’accompagner les grands annonceurs français dans le reste 
de l’Europe. 

En 1977, Maurice Lévy, qui a rejoint Publicis en 1971, devient Directeur général de Publicis 
Conseil, principale société française du Groupe.

Dès 1978, Publicis s’installe au Royaume-Uni grâce à l’acquisition de l’agence McCormick.

En  1984, Publicis compte 23  implantations en Europe. En 1981, Publicis ouvre une toute 
petite agence à New York.

En 1987, Marcel Bleustein-Blanchet décide de transformer Publicis en société à Directoire et 
Conseil de surveillance, assurant lui-même la présidence du Conseil de surveillance, la 
présidence du Directoire étant confiée à Maurice Lévy.

En 1988, Publicis conclut une alliance mondiale avec le groupe américain Foote, Cone & Belding 
Communications (FCB) et les deux réseaux européens des deux partenaires fusionnent. 
Publicis accroît ainsi sa présence mondiale en s’appuyant sur le réseau de son allié.

La croissance du Groupe s’accélère dans les années 1990. En 1993, Publicis acquiert l’agence 
FCA  !, quatrième réseau français de communication, puis la fusionne avec BMZ pour 
constituer son second réseau européen de publicité sous le nom de FCA  !/BMZ. En 1995, 
Publicis rompt son alliance avec FCB.

Le 11 avril 1996, Publicis perd son fondateur. Élisabeth Badinter, sa fille, devient Présidente 
du Conseil de surveillance et Maurice Lévy accélère l’internationalisation du Groupe afin de 
pouvoir accompagner ses clients sur différents marchés. Le processus d’acquisitions 
s’intensifie et devient mondial  : l’Amérique latine et le Canada, puis l’Asie et le Pacifique, 
l’Inde, le Moyen-Orient et l’Afrique. Les États-Unis sont le cadre d’opérations de grande 
envergure à partir de 1998 : Publicis souhaite en effet accroître significativement sa présence 
sur le premier marché mondial. C’est ainsi que Publicis acquiert Hal Riney, puis Evans Group, 
Frankel &  Co. (marketing relationnel), Fallon McElligott (publicité et nouveaux médias), 
DeWitt Media (achat d’espaces).

En 2000, Publicis acquiert Saatchi & Saatchi, dont le talent et la créativité sont mondialement 
reconnus. Cette acquisition marque une étape clé du développement du Groupe en Europe 
et aux États-Unis.

2001 voit la constitution de ZenithOptimedia, un grand acteur mondial du conseil et de 
l’achat média, par l’union de la filiale Optimedia à Zenith Media, jusqu’alors détenue à 
participations égales par Saatchi & Saatchi et le groupe Cordiant. 
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En 2002, Publicis annonce le rachat du groupe américain Bcom3, qui contrôle les agences 
Leo Burnett, D’Arcy Masius Benton &  Bowles et Starcom MediaVest Group, et détient une 
participation de 49  % dans Bartle Bogle Hegarty. Le Groupe conclut en parallèle un 
partenariat stratégique avec Dentsu, leader incontesté de la communication au Japon et 
actionnaire fondateur de Bcom3. Avec cette acquisition, Publicis fait son entrée dans l’élite 
de l’industrie de la publicité et de la communication et devient le quatrième acteur mondial 
avec une présence dans plus de 100 pays et sur les cinq continents.

Au cours des années 2002-2006, le Groupe réalise l’intégration avec succès de Bcom3, 
après celle réussie de Saatchi & Saatchi, et regroupe un grand nombre d’entités. Il procède 
parallèlement à quelques acquisitions complémentaires afin de constituer un portefeuille 
d’activités cohérent en particulier dans différentes disciplines des services marketing et sur 
les principaux marchés émergents. 

La période 2006-2013 marque la mutation de Publicis vers l’univers du numérique. Elle se 
traduit par une modification profonde de ses structures et de son mode de fonctionnement 
pour mieux s’adapter aux nouvelles exigences de cette nouvelle ère. Le Groupe ajoute ainsi à 
sa proposition holistique reconnue une offre dans les activités digitales, tout en poursuivant 
le renforcement de ses positions dans les économies à forte croissance, deux enjeux majeurs 
pour les années à venir. Le fait qui illustre le plus visiblement la transformation du Groupe a 
sans doute été, dans un contexte de très forte croissance du numérique, le lancement de 
VivaKi, une nouvelle initiative destinée à optimiser les performances des investissements des 
annonceurs. En 2007, Publicis finalise l’acquisition de Digitas, leader américain et plus 
grande agence du monde de la communication interactive et numérique. En 2009, 
l’acquisition de Razorfish, deuxième agence interactive du monde après Digitas, auprès de 
Microsoft apporte de nouvelles compétences dans les activités numériques, notamment 
dans l’e-commerce, le marketing interactif, les moteurs de recherche, la stratégie et la 
planification, le marketing des réseaux sociaux ou encore la résolution de problèmes 
d’architecture et d’intégration technologiques.

Publicis Groupe accède en 2009 à la troisième place du classement mondial des grands 
groupes de communication, devançant Interpublic Group.

Au cours des années 2012 et 2013, le Groupe a procédé à un nombre important 
d’acquisitions ciblées, particulièrement dans le digital partout dans le monde, notamment en 
France, en Allemagne, au Royaume-Uni, en Suède, aux États-Unis, en Russie, au Brésil, en 
Chine, à Singapour, en Inde, en Israël ainsi que pour la première fois, en Palestine. 

Le 27 juillet 2013, un accord a été conclu en vue d’une fusion entre égaux entre Publicis 
Groupe et Omnicom Group. En mai 2014, Publicis a fait le choix de ne pas poursuivre le 
projet de fusion. 

L’opération la plus importante de 2014 est l’acquisition de Sapient. Dans un univers marqué par 
une convergence croissante, L’apport de Sapient combiné aux compétences du Groupe crée une 
expertise sans équivalent dans le marketing, le commerce sur tous les canaux de distribution 
et les services de consulting, reposant sur un savoir-faire technologique exceptionnel.

Publicis Sapient s’inscrit dans le cadre de la nouvelle organisation du Groupe annoncée en 
2015 et dont les travaux de mise en place ont été achevés à la fin du premier semestre 2016. 
C’est l’abandon du modèle de holding pour développer une architecture de société 
opérationnelle autour du concept de Connecting Company. Ce modèle est une plateforme 
unique en son genre qui offre aux clients un accès plug and play à des services de premier 
plan :

■ une priorité donnée au client – les clients sont au cœur du fonctionnement du Groupe  ;

■ un modèle fluide – une seule personne (Groupe Client Leader) sert de point de contact et 
de responsable unique, avec la possibilité de puiser dans l’ensemble du vivier de talents 
du Groupe, libéré des silos ;

■ une méthode de travail harmonisée – l’unification des comptes de résultat et la suppression 
de tous les obstacles opérationnels ;

■ une organisation modulaire – l’aptitude à s’adapter aux situations et aux besoins 
individuels des clients, avec une architecture ouverte donnant un accès plug and play à 
des partenaires globaux si besoin ;

■ une offre unifiée – en fusionnant la création, l’intelligence et l’expertise technologique, le 
Groupe propose à ses clients des idées pour leur transformation inédites dans le secteur.

Ainsi, Publicis connecte toutes ses expertises de manière intégrée grâce au Power of One, 
pour apporter des solutions gagnantes à ses clients.

En 2016, à l’occasion de son 90e anniversaire, le Groupe a lancé le projet Publicis90, destiné 
à apporter l’aide d’experts digitaux du Groupe et son soutien financier à 90 projets ou start-
up. Ces projets ont été sélectionnés parmi 3 500 dossiers déposés émanant de 130 pays.

Au début de 2017, le Conseil de surveillance de Publicis Groupe a choisi Arthur Sadoun pour 
succéder à Maurice Lévy à la Présidence du Directoire du Groupe. Maurice Lévy a rejoint le 
Conseil de surveillance et en assure la Présidence.

Après avoir cassé les silos et s’être organisé en Solutions, le Groupe franchit une nouvelle 
étape en 2017 en mettant en place une organisation par pays, ayant pour objectif de mettre 
à la disposition des clients une offre totalement intégrée, de la publicité au marketing, en 
passant par le consulting et les médias, avec la data en son cœur. Le déploiement de cette 
organisation a débuté en France, au Royaume-Uni, en Chine et en Italie.

Publicis a souhaité se doter d’un outil au service de ses talents. La plateforme d’intelligence 
artificielle Marcel développée en partenariat avec Microsoft, et nommée en hommage au 
fondateur du Groupe, a été lancée en 2018. L’objectif de Marcel est de faciliter la transformation 
de l’entreprise d’une holding company en une plateforme, offrant la possibilité à l’ensemble 
des collaborateurs du Groupe à travers le monde d’échanger et de collaborer sans limites 
ni frontières.
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